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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ

tǊŞŀƳōǳƭŜ tŀƭƛŜǊǎ Ł ƭϥhн

/Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎΣ ƴƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǘƻǳǊƴŜȊ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ¦ƴŜ ŎŜǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎŀǘŜŀǳΥ Lƭ Ƴϥŀ  ǎŜƳōƭŞ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ǎǳǊ ŞǇŀǾŜǎ Ŝƴ ƳŜǊ
ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ .ƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Η ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘϥǳƴŜ ŘŞǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ hн ǎǳǊ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢¢{ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΦ
Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ Řϥǳƴ ŎƘƻƛȄ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀƭŀƴǉǳŞŜ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ł ƭϥhнΦ

vǳŜƭƭŜ tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳŀȄΚ vǳŜƭ ¢ŜƳǇǎ ŦƻƴŘΚ tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 5ŀƴǎ ƭŀ ƴŞƎŀǘƛǾŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƭƻǊǎ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞ Ł ƭϥŀƛǊΣ ƭϥŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ
vǳŜƭ  Ŝǎǘ ƭϥƛƳǇŀŎǘ Řϥǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ DC Κ ŘŜ ŘŞǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ ǇŜǊŘǳ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭϥhн ŀǳȄ ǇŀƭƛŜǊǎΦ
vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƘƻǳƭŜ ǎǳǊ Ƴŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Κ ¦ƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ /b{ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞΦ
9ǘ ǎƛ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ƳŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ł ƭϥhн Κ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ

9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ рлōŀǊǎΣ
ŎŜǘǘŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ

wŜƳŀǊǉǳŜǎ /ŜǘǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ όҔплƳύΦ  9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳşƳŜ ǎǳǊŀǳƎƳŜƴǘŞŜ
[Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ {ƘŜŀǊǿŀǘŜǊ tŜǊŘƛȄ όŦƛǊƳǿŀǊŜ ±фоκ.¢млύ ōŀǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ трл[ Η 
ǎǳǊ ƭϥŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜ  ŘŜ .ǸƘƭƳŀƴƴ DC ½I[πмс/ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ł ƭϥŀƛǊΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғ Ł плƳΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ трл[ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ 
/Ŝǘ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ŎŀǊ ŀǾŜŎ ƭŜ t9w9DwLb9Σ  ƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞǇŀƴŘǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ [LCw!{Φ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł трл[Φ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ ƛƴŎƭǳǎ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ н ǊŀƛǎƻƴǎΥ [Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ пΣрΣс ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊƻƴǘ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 5tΣ
tǊƛƳƻΥ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ {ƘŜŀǊǿŀǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ  Ł трл[Φ 
{ŜŎǳƴŘƻΥ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳϥŀŦŦƛŎƘŜ ƭϥƻǊŘƛ όǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜύ Ŝƴ ǇƭƻƴƎŞŜΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ трл[Φ

tƻǳǊ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŀƴǉǳŞ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘϥƻǊŘƛƴŀǘǳǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ

ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜ ŘŞǘŀƛƭΦ DŀǊƳƛƴ Ŝǘ h{¢/ ŀƧƻǳǘŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ ŎƘƻƛǎƛΦ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ
[Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ǎƻƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀȊƻǘŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ [Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ¢¢{мр Ŝǘ ƭŜ ¢¢{нр ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘ ǇŀǊ ƭŀ [LCw!{ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ 
ǇƭƻƴƎŞŜ ŞƎŀƭŜ Ł лΣту ōŀǊΦ Ϧaŀ ŘŞŎƻϦ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ
Lƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǾŀƭŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ ŀƭǘƛǘǳŘŜΣ ƴƛ ǇƻǳǊ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜǎ DCурκур Σ DCфлκфл  ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ [LCw!{Φ
ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ŀǾŜŎ bƛǘǊƻȄΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ Ϧaŀ 5ŞŎƻϦ ǇŀƎŜ у Ŝǘ фΦ

!Ǿŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǇƭƻƴƎŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ  ǉǳƛ ǇǊŜƴŘǊŀ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ нл[ ŀƛǊκƳƛƴǳǘŜ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ŘŞǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƳŀƛǘǊƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘϥǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ŎŀǊǊŞŜΦ  ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ ό{ƘŜŀǊǿŀǘŜǊΤ h{¢/ΣΦΦύΦ 

¢Ǌƻƛǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŘŜ DC.ŀǎκDCIŀǳǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞǎΥ tǊŞŎƛǎƛƻƴǎ
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ DC урκур ǉǳƛ ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎΦ
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƭƛƎǳŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǳƴ ƳşƳŜ ŎŀƭŎǳƭ Σ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŦŞǊŜƴǘǎΦ  /Ŝƭŀ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ
[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŀƭȅǎŞ Ŝǎǘ ƭŜ DCфлκфл ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ϦŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘϦ ŘŜ ƭϥŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜ ŎŀǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀƛǊ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳ ƭƛǘǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳ ōŀǊ ǾƻƛǊ Ł ƭŀ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ōŀǊǎΦ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл ŀƴǎΧΦ [Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊΦ  {ǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ƻƴ
[Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŀƭȅǎŞ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ DC улκул ŀŦƛƴ ŘϥŜƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƴŜ ǇƭƻƴƎŜ Ǉŀǎ Ϧ.ƻǊŘŜǊ [ƛƴŜϦ Η 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŞǾƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řϥǳƴ ǘŜƭ ŎƻǳǇƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ
ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Κ ¦ƴ ¢¢{ ғмр Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǎƳŜΦ

5ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŀƭȅǎŞΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜ Ł ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ¢¢{Σ ǎǳƛǾƛǘ ŘŜ !ƭŀƛƴ a!9{  
ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ aƻƴƛǘŜǳǊ /a!{ ϝ
/Ŝ ǊŞǎǳƳŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ŝƴ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŜŦ ŘϥŞŎƻƭŜ Řǳ wƻȅŀƭ /!{I
ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ ŀƛǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ƻǴ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƘƻǳƭŜ όǇŀƭƛŜǊǎ Ł сƳύ Ŝǎǘ ƴǳƭΦ
[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ DC Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ƻǴ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŀƭƛŜǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ
ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ł с Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ όƘƻǳƭŜύΦ 
hƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊŀ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇŜǳǘ ǘƛǊŜǊ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ

WŀƴǾƛŜǊ нлнр
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ōŀǊǎ ƴŜ ǎŜ ǾŀƭŜƴǘ Ǉŀǎ Η

/ƻƳƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜ ǊŜŎǳŜƛƭ  Κ
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ рл ōŀǊǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ

{ƻƛǘ Ǿƻǳǎ ƭƛǎŜȊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ мл[ мн[ мр[ му[ нл[ нп[
рл пн оо ну нр нл

{ƻƛǘ Ǿƻǳǎ ƭϥǳǘƛƭƛǎŜȊ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ сл рл пл оо ол нр
тр со рл пн оу он

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŘϥŀōƻǊŘ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ǿƻǎ DC  ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΦ фл тр сл рл пр от
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ DC ŎƻƴƴǳΣ ƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝǘ млл уо сс рр рл пм
ǎǳƛǾŀƴǘŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ /Ŝƭŀ ŘŞŦƛƴƛǊŀ ǳƴ ¢¢{ ƳŀȄΦ мнл млл ул сс сл рл
{ƻƛǘ ƻƴ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ¢¢{ ƳŀȄ ŘƻƴƴŞΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǘŜƳǎǇ ŦƻƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƘƻƛǎƛΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŀƛǊ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ рл .ŀǊǎ  Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όϝύ
Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ όǊŜƳƻƴǘŞŜΣ ŦƻƴŘ ύ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƻƴ Ǿŀ ǇǊŜƴŘǊŜΦ мл[ мн[ мр[ му[ нл[ нп[
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎƻƴƴǳŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΣ ƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ рлл слл трл флл мллл мнлл
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ Η
{ƛ ƭŀ ǇŀƭŀƴǉǳŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ ŀǳǊŀ ǎŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ млл ōŀǊǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ мл[ мн[ мр[ му[ нл[ нп[

hƴ ŀ ŘƻƴŎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ млл уо сс рс рл пл
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭƻƴƎŜǳǊ ǉǳƛ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƛǘ ƭŜ ¢¢{ ƳŀȄ ŦƛȄŞ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ŦƛȄŞŜ мнл млл ул сс сл рл
ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜ Ł ƭŀ ǇŀƭŀƴǉǳŞŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜπŎƛ ŜƴǘŀƳŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ мрл мнр млл уо тр сп

мул мрл мнл млл фл тп
[ŜȄƛǉǳŜ нлл мсс мон ммл млл ун

нпл нлл мсл мон мнл млл
¢¢{ ƻǳ 5¢w ¢ŜƳǇǎ ǘƻǘŀƭ {ǳǊŦŀŎŜΣ ¢ƻǘŀƭ ¢ƛƳŜ ǘƻ {ǳǊŦŀŎŜΣ 5ǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ

Ґ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ҍ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Φ млл ōŀǊǎ Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όϝύ
bƻ ŘŞŎƻ Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀƭƛŜǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ  [ϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŞŦƛƴƛǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭƛƳƛǘŜ мл[ мн[ мр[ му[ нл[ нп[

ŀǾŀƴǘ ŘϥŀǊǊƛǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇŀƭƛŜǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŎϥŜǎǘ ƭŜ b5[ Φ мллл мнлл мрлл мулл нллл нплл
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Υ  ŎϥŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ

Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǎŀƴǎ ŜƴǘŀƳŜǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǎϥŜǎǘ ŦƛȄŞΦ

/ϥŜǎǘ ƭŀ ǎƻƳƳŜ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ όϝύ ! ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ŘŜ ǳƴ ōŀǊΦ
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¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ
tǊŞŀƳōǳƭŜ мπн

¢ŀōƭŜǎ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ о

DCурκур DCурκур ŘŞŎƻ hн
tŀƭƛŜǊǎ Ł оƳ tŀƭƛŜǊǎ Ł сƳ 

¢ŀōƭŜŀǳȄ !м  ¢¢{Σ !н ōŜǎƻƛƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŀƛǊΣ !о  ǾƻƭǳƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ п ¢ŀōƭŜŀǳȄ hм  ¢¢{Σ hн ōŜǎƻƛƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŀƛǊΣ hо  ǾƻƭǳƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ну
¢ŀōƭŜŀǳȄ !п ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Σ !р ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ !с ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ р ¢ŀōƭŜŀǳȄ hп .Ŝǎƻƛƴ hн Σ hр /b{Σ hс ōŜǎƻƛƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ нф
¢ŀōƭŜŀǳȄ !т tǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ όмр[ύ Σ !у tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜόмр[ύΣ !ф ¢¢{ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ όмр[ύ с
¢ŀōƭŜŀǳȄ !мл tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мл[ оллōΣ !мм ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ нл[ нллōΣ   !мн ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мн[ оллō т

tŀƭƛŜǊǎ Ł сƳ  όIƻǳƭŜύ

¢ŀōƭŜŀǳȄ !Iм  ¢¢{Σ !Iн ōŜǎƻƛƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŀƛǊΣ !Iо  ǾƻƭǳƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ у /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ол
¢ŀōƭŜŀǳȄ !Iп ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Σ !Iр ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ !Iс ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ ф
¢ŀōƭŜŀǳȄ !Iт tǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ όмр[ύ Σ !Iу tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜόмр[ύΣ !Iф ¢¢{ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ όмр[ύ мл
¢ŀōƭŜŀǳȄ !Iмл tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мл[ оллōΣ !Iмм ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ нл[ нллōΣ   !Iмн ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мн[ оллō мм

DCфлκфл
tŀƭƛŜǊǎ Ł оƳ 

¢ŀōƭŜŀǳȄ .м  ¢¢{Σ .н ōŜǎƻƛƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŀƛǊΣ .о  ǾƻƭǳƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ мн

¢ŀōƭŜŀǳȄ .п ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Σ .р ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ .с ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ мо
¢ŀōƭŜŀǳȄ .т tǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ όмр[ύ Σ .у tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜόмр[ύΣ .ф ¢¢{ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ όмр[ύ мп
¢ŀōƭŜŀǳȄ .мл tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мл[ оллōΣ .мм ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ нл[ нллōΣ  .мн ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мн[ оллō мр

tŀƭƛŜǊǎ Ł сƳ  όIƻǳƭŜύ

¢ŀōƭŜŀǳȄ .Iм  ¢¢{Σ .Iн ōŜǎƻƛƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŀƛǊΣ .Iо  ǾƻƭǳƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ мс
¢ŀōƭŜŀǳȄ .Iп ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Σ .Iр ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ .Iс ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ мт
¢ŀōƭŜŀǳȄ .Iт tǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ όмр[ύ Σ .Iу tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜόмр[ύΣ .Iф ¢¢{ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ όмр[ύ му
¢ŀōƭŜŀǳȄ .Iмл tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мл[ оллōΣ .Iмм ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ нл[ нллōΣ   .Iмн ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мн[ оллō мф

DCулκул
tŀƭƛŜǊǎ Ł оƳ 

¢ŀōƭŜŀǳȄ /м  ¢¢{Σ /н ōŜǎƻƛƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŀƛǊΣ /о  ǾƻƭǳƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ нл

¢ŀōƭŜŀǳȄ /п ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜΣ /р ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ /с ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ нм
¢ŀōƭŜŀǳȄ /т tǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ όмр[ύ Σ /у tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜόмр[ύΣ /ф ¢¢{ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ όмр[ύ нн
¢ŀōƭŜŀǳȄ /мл tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мл[ оллōΣ /мм ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ нл[ нллōΣ  /мн ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мн[ оллō но

tŀƭƛŜǊǎ Ł сƳ  όIƻǳƭŜύ

¢ŀōƭŜŀǳȄ /Iм  ¢¢{Σ /Iн ōŜǎƻƛƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŀƛǊΣ /Iо  ǾƻƭǳƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ нп
¢ŀōƭŜŀǳȄ /Iп ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Σ /Iр ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ /Iс ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ нр
¢ŀōƭŜŀǳȄ /Iт tǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ όмр[ύΣ /Iу tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜόмр[ύΣ /Iф ¢¢{ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ όмр[ύ нс
¢ŀōƭŜŀǳȄ /Iмл tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мл[ оллōΣ /Iмм ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ нл[ нллōΣ  /Iмн ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мн[ оллō нт
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC урκур

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ¢¢{ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ Ł ƭϥŀƛǊ  ŀǾŜŎ  DCурκур Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ /ŀƭŎǳƭ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƘŜŀǊǿŀǘŜǊ tŜǊŘƛȄ

сл мо мр му нм нп нт он от !ǳπŘŜƭŁ Řǳ ¢¢{мрΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řϥ!55 
рр ф мм мо мс мф нн нр ну оп ос ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΦ
рл у мл мм мо мр мт мф нн нп ну он ор ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ
пр с т у ф мл мн мо мр му нм но нс ол он [ŀ ǇƭƻƴƎŞŜ ŀǳ ŘŜƭŁ Řϥǳƴ ¢¢{нр Řƻƛǘ şǘǊŜ
пл b5 р с с т у мл мм мо мр мс му нл нн нр ну ол оо ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ
ор b5 b5 b5 р р с т у у ф мл мм мн мо мр мс му нл нн нр ну ол он ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ
ол b5 b5 b5 b5 b5 b5 п п п р с с т у ф мл мл мн мо мр мс мт мф нт оп

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр

b5 ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ !м

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ .Ŝǎƻƛƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DCурκур Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł трл[ όрлō ǎǳǊ ǳƴŜ мр[ύ

сл номт нрмо нтум олфс оплм отун пнлф псрл ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ ǎŀǳŦ ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǎǘ Ҕ
рр нмпп нолп нпфл нтну нфпс онрм орпп офмр пооу Ł трл[ όϝύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ
рл мфуо нмрм ннфс нптм нспф нунл нффс онсу опуф оупу пнлу прпо ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ 
пр мунм мфрр нлфм ннпф ноуп нрпф нсфл нурт олпп онос оппу отоо плур полс /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ
пл мсно мумн мфос нлос нмсм ннур нпоп нррф нтмр нутм нффс омрм оолф опсл осут офсн пмтс ппро ŀǾŜŎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ трл[  όрлōκмр[ύΦ
ор мроп мсно мтмо мутр мфсп нлту нмфп нолу нофт нрмн нсрл нтср нуур оллл омпт онсм оплт орпу осфп оуут пмпс пооу прпм /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ǇŜǳǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǳƴ 
ол мппр мрнп мслп мсуо мтсн мупм мфул нлрф нмоу ннпн нопу нпнт нром нсот нтпм нупс нфнс олро омру онфо оофф орло оспл пнтт рлср ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ ŀǳ ŦƻƴŘΦ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр όϝύ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ¢¢{ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ мр ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ Ҕ Ł плƳ
9ƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ҕоллл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ¢¢{нр ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғплƳΦ
¢ŀōƭŜŀǳ !н ǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ р

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ vǳŜƭƭŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΚ όǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƎŀȊύ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ {ƛ ǳƴ ¢¢{мр Ł слƳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ  ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[ нллōΣ

сл ! ! ! . . / 5 ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ 9ƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜ Ł плƳ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǊƛǎǉǳŞŜ Ł олƳΦ
рр ! ! ! ! ! . / / 5 ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 5ƻƴŎ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ плƳ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥŀƛǊ 
рл ! ! ! ! ! ! . . . / 5 ǇǊŜƴŘ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ¢¢{Φ 
пр ! ! ! ! ! ! ! ! . . . / 5 ¦ƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ŘŜ нт ƳƛƴǳǘŜǎ Ł олƳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ 
пл ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . / / 5 ǳƴŜ мр[нллōΧΦ aŀƛǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥŀƛǊ ƴŜ ǎŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜ прл[
ор ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . . / / 5 ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ōǳŘŘȅ 
ол ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . . / 5 Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ трл[ όрлōύ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ŀƴŀƭȅǎŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ όǘŀōƭŜŀǳ !рύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ
Lƭ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ

¢ŀōƭŜŀǳ !о
! aƛƴƛƳǳƳ оллл[  ŎŁŘ мр[ нллō ƻǳ мл[ оллō ¢¢{ мр 
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō



tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC урκур

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC урκур Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ .Ŝǎƻƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŝƴ ŀƛǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ

сл мрст мтсо мфут ннмп нпос нсфс нфтф онсф /Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ
рр мофп мррп мтпл мфту нмсп ноум нрфн нупн оммф ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜΣ ǇŀƭƛŜǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎΦ 
рл мноо мплм мрпс мтнм муфф нлтл ннпс нпрф нснф нусу омлу ооор ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Lƭ ƴϥȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ
пр млтм мнлр мопм мпфф мсоп мтфф мфпл нмлт ннфп нпус нсрм нупу олтф онпп
пл уто млсн ммус мнус мпмм мрор мсуп мулф мфср нмнм ннпс нплм нррф нтмл нуфм олту онор опно
ор туп уто фсо ммнр мнмп мону мппп мрру мспт мтсн мфлл нлмр нмор ннрл нофт нрмм нсрт нтфу нфпп оммр онуф опол ортс
ол сфр ттп урп фоо млмн млфм мнол молф моуу мпфн мрфу мстт мтум муут мффм нлфс нмтс ноло нплу нрпо нспф нтро нуфл орлн плфп

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр

ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ !п

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC урκур Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ

сл срн тлф тфп уун фср млус мнол моум ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘπƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Łтрл[ Κ /ŀƭŎǳƭ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ ǇŀƭƛŜǊǎ 
рр рну ррф смс тнр тун утл фрн млто мнмф молс ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎΦ 
рл пмт псс пфн рпу слс сру тмр улф усл фул ммлл мнлу ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 9ƴ ǊƻǳƎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ Ҕ Ł трл[
пр олф ооп осл плф пор пфм рно рул сру тпм тфт уур мллс млсн tƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғ Ł прƳΣ ǎϥƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ 
пл нпл нрт нун нун олу ооо оуо плу пср рнн рпу слп ссн тмп тфс ууп фпм млол ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ рлōŀǊǎ όтрл[ύΦ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ
ор нлл нлл нлл нмл нмл нор нсм нус нус омн осл оус пмт ппн рлл рнр рун соо сфл ттн урт флу фср ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŘƻƴƴŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎŀƴǎ şǘǊŜ
ол мрл мрл мрл мрл мрл мрл мсу мсу мсу мфо нмф нмф нпп нтл нфр онм онм осф офр прм птт рлн рсл ттр фтм ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł орōŀǊǎ όмр[ύΦ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр
ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ Ҕ Ł трл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ !р

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ wŞǎŜǊǾŜ  ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC урκур  Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ǊŞǎŜǊǾŜ  όтрл [ ƻǳ Ǉƭǳǎ όϝύ 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ

сл трл трл тфп уун фср млус мнол моум ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ
рр трл трл трл трл тун утл фрн млто мнмф молс ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ  /ŜǘǘŜ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ
рл трл трл трл трл трл трл трл улф усл фул ммлл мнлу ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Řǳ ŦƻƴŘ Ł ŘŜǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΦ 
пр трл трл трл трл трл трл трл трл трл тфт уур мллс млсн 5ƻƴŎ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł трл[ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ
пл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл тфс ууп фпм млол Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜΦ  /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ  ǉǳŜ 
ор трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл ттн урт флу фср ŘŜǎ ¢¢{ Ҕ Ł мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ
ол трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл ттр фтм 9ƴ ǊƻǳƎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ҕ Ł трл[

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ !н Ŝǎǘ ƭϥŀŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ !п Ŝǘ !сΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр
Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ Ҕ Ł трл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ !с



tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC урκур
9ȄŜƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ .ƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ мр[ ƎƻƴŦƭŞŜ Ł нллōŀǊǎ tƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ ƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмр[ нллōŀǊǎύ DC урκур όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ¢¢{ ŘŞŦƛƴƛǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ
ǊŜǎǘŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ 

сл моф мнф мнл ммм млм фн уо тп ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ
рр мпн моо мнр ммс млт фф фл ун то [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝǘ ƭŜ
рл мпр мот мнф мнм ммо млр фт фл ун тп сс ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜΦ
пр мпф мпм моп мнт мнл ммн млр фу фл уо тс сф см рп /ŜǘǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 
пл мрт мпс моф моо мнс ммф ммо млс млл фо ус ул то сс сл ро пт ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ рΦ
ор мсм мрр мпф моф моо мнт мнм ммр млф мло фт фм ур тф то ст см рр пф по от ом нр [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 
ол мсо мру мро мпт мпн мот мнф мно мму ммо млу млн фт фн ус ум тс тм ср сл рр пф пп му πу ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜǎ рл ōŀǊǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ
¢ŀōƭŜŀǳ !т ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмр[ нллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ ǇƻǳǊ мр[ 
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ 9ƴǘǊŜ слπррƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мллō

сл фп фу млс мму мнф мпр мсп t 9ƴǘǊŜ рлπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ флō
рр ус уу фн фф млр ммс мнт мпп t 9ƴǘǊŜ орπолƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ тлō
рл ту ун уо ут фм фп фу млу ммр мом t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ ŎŀǊǊƛŝǊŜ
пр тм то тп ту тф уо ур уф фп млл млт мму t Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ bƻŘŜŎƻ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ рлōŀǊǎ Ŝǎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ
пл сс су сф сф тм то тс ту ум ур ут фм фр фу млт t aŀƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 5t
ор сп сп сп сп сп сс су тл тл тм тп тс ту ул уп ур уф фо фс t Ǿƻǳǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŀǾŜŎ рл ōŀǊǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ
ол сл сл сл сл сл сл сн сн сн со ср ср ст су тл тн тн тр тт ум ун уп уу t ƎŀƎƴŞ ǳƴ ǎŀǾƻƴ Η 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ōƻƴ ǎŜƴǎΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η tƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғплƳ Ŝǘ  ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ рлō ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞ
¢ŀōƭŜŀǳ !у Ŝǘ ǉǳϥƻƴ ǎŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Ґ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ

ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŘŜ мрōŀǊǎ Η
tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ¢¢{ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ  DC урκур Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ мр[ нлл ōŀǊǎ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ф ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ м Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ
сл мо мр му нм нп нт он t ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΦ
рр ф мм мо мс мф нн нр ну t [ŀ ǇƭŀƎŜ Ŝƴ ōƭŜǳ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
рл у мл мм мо мр мт мф нн нп ну t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ мр[ Ł нллōŀǊǎΦ 
пр с т у ф мл мн мо мр му нм но нс t [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 

пл b5 р с с т у мл мм мо мр мс му нл нн нр t ŜƴǘŀƳŞŜ όǊƛǎǉǳŜǎύ Ŝǘ ƭŜ t ǉǳŜ ƭŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǾƛŘŜ Η

ор b5 b5 b5 р р с т у у ф мл мм мн мо мр мс му нл нн t 5ŞǇŀǎǎŜȊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ ŘϥǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǳǘ
ол b5 b5 b5 b5 b5 b5 п п п р с с т у ф мл мл мн мо мр мс мт мф t ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƎǊŀǾŜǎ Η

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл 9ƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ мр[ нллōŀǊǎΣ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η ǳƴ ¢¢{ му Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł слƳ
Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥŀƛǊ Ŝǎǘ ŜƴǘŀƳŞŜ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ł олƳ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ǳƴ ¢¢{ мл Η

! aƛƴƛƳǳƳ оллл[  ŎŁŘ мр[ нллō ƻǳ мл[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ !ф ¦ƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ǇŀǊ о ƭŜ ¢¢{ Ŝǘ Řϥȅ ŀƧƻǳǘŜǊ рлōŀǊǎΦ
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō 5ƻƴŎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ł слƳ Υ оȄ мр Ҍ рл Ґ фр ōŀǊǎΦ
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō /ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞ όǇƻǳǊ ǳƴŜ мр[ Ηύ
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC урκур
/ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмл[ оллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ мл [ Ł оллōŀǊǎΦ όоллл[ύ

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ {ǳǊ ŦƻƴŘ ōƭŜǳ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
сл мпм мпт мрф мтт мфп нму нпс t [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 

рр мнф мон моу мпф мру мтп мфм нмс t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ 
рл ммт мно мнр мом мот мпм мпт мсн мто мфт t ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜǎ трл[  ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
пр млт ммл ммм ммт ммф мнр мну моп мпм мрл мсм мтт t /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
пл фф млн млп млп млт ммл ммп ммт мнн мну мом мот мпо мпт мсм t [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ

ор фс фс фс фс фс фф млн млр млр млт ммм ммп ммт мнл мнс мну моп мпл мпп t ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
ол фл фл фл фл фл фл фо фо фо фр фу фу млм млн млр млу млу ммо ммс мнн мно мнс мон t 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл 9ƴǘǊŜ слπрлƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мрлō
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η 9ƴǘǊŜ прπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мплō

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w 9ƴǘǊŜ орπол Ƴ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мнлō
¢ŀōƭŜŀǳ !мл

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όнл[ нллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ нл [ Ł нллōŀǊǎΦ όпллл[ύ

сл тм тп ул уф фт млф мно моф {ǳǊ ŦƻƴŘ ƻŎǊŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
рр ср сс сф тр тф ут фс млу мнн мом ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ
рл рф сн со сс сф тм тп ум ут фф ммл мнм ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
пр рп рр рс рф сл со сп ст тм тр ум уф млм млт aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘϥŀƛǊ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŞ
пл рл рм рн рн рп рр рт рф см сп сс сф тн тп ум уф фр ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ¢¢{ нр όȊƻƴŜ WŀǳƴŜύ
ор пу пу пу пу пу рл рм ро ро рп рс рт рф сл со сп ст тл тн ту ус 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ
ол пр пр пр пр пр пр пт пт пт пу пф пф рм рм ро рп рп рт ру см сн со сс уп t 9ƴǘǊŜ слπррƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ улō

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл 9ƴǘǊŜ рлπолƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ тлō
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ !мм

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмн[ оллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ мн [ Ł оллōŀǊǎΦ όослл[ύ

сл мму мно моо мпу мсн мун нлр ном {ǳǊ ŦƻƴŘ ǾŜǊǘ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
рр млу ммл ммр мнп мон мпр мрф мул нлп нму ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ
рл фу мло млп млф ммп мму мно мор мпп мсп муп нлн 9ƴǘǊŜ слπррƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ молō
пр уф фн фо фу фф млп млт ммн мму мнр моп мпу мсу мтт 9ƴǘǊŜ рлπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мнлō
пл уо ур ут ут уф фн фр фу млн млт млф ммп ммф мно моп мпу мрт мтн 9ƴǘǊŜ орπол Ƴ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ммлō
ор ул ул ул ул ул уо ур уу уу уф фо фр фу млл млр млт ммн ммт мнл мнф мпо ¦ƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ
ол тр тр тр тр тр тр ту ту ту тф ун ун уп ур уу фл фл фп фт млн мло млр ммл мол t ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ǇŀǊ  п  ƭŜ ¢¢{ όϝύŜǘ Řϥȅ ŀƧƻǳǘŜǊ рлōŀǊǎΦ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл 5ƻƴŎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ł слƳ Υ пȄ мр Ҍ рл Ґ ммл ōŀǊǎΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η /ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴϥŜǎǘ t!{  ǾŀƭƛŘŞ όǇƻǳǊ ǳƴŜ  мн[  Ηύ ǇƻǳǊ

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w  ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ Ҕ плƳ Η
¢ŀōƭŜŀǳ !мн όϝύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ мн[ 

. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō

7



tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC урκур

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ¢¢{ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ Ł ƭϥŀƛǊ  ŀǾŜŎ  DCурκур Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ

сл мп мс нл нп ну оп пл ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ !ǳπŘŜƭŁ Řǳ ¢¢{мрΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řϥ!55 
рр мл мн мр мф нн нс ол от ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΦ
рл у мл мн мп мс мф нн нс ом ос [ŀ ǇƭƻƴƎŞŜ ŀǳ ŘŜƭŁ Řϥǳƴ ¢¢{нр Řƻƛǘ şǘǊŜ
пр с т у мл мм мо мр мт нн нр ну оо оу ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ
пл b5 р с т у мл мм мо мр мс мф нм нп ну он ос ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ
ор b5 b5 b5 п р с т у ф мл мм мо мп мс му нм но нт ол оо tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ł оƳΣ
ол b5 b5 b5 b5 b5 b5 п п р с т т у ф мм мн мо мп мс му мф нн нр ос пф hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ м ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ¢¢{Σ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр

b5 ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ !Iм

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ .Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DCурκур Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł трл[ όрлō ǎǳǊ ǳƴŜ мр[ύ

сл ноул нсмл нффп оофт отуу потм пфмн ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ ǎŀǳŦ ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǎǘ Ҕ
рр нмсф носн нрус нфнм оноу осоп плмр прфу Ł трл[ όϝύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ
рл мффо нмтс нору нрпл нтнн нфрр онсн оспт плуо прну ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ 
пр муро мффо нмоп нолт нппт нсмф нтфм нфср оому осмр офмр порн /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ
пл мснп мумн мфпо нлто ннлр ност нпфт нссл нунн нфро омпу оонл ослт офро полп пссф ŀǾŜŎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ трл[  όрлōκмр[ύΦ
ор мрор мснп мтмо мутп мффр нммр ннот норт нптф нрфф нтнл нуто нффо омпс онфф опун осфн плор помн прфн
ол мппр мрнр мслп мсуп мтсо мупн мфтф нлру нмсу ннул нофм нптм нрум нсфо нуор нфпр олрт омст оомм опро орсо отоу оффм рлун снфф [ϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ł сƳ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ  /ϥŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ Ł олƳ ǉǳŁ слƳΦ 

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр όϝύ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ¢¢{ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ мр ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ Ҕ Ł плƳ
9ƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ҕоллл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ¢¢{нр ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғплƳΦ

¢ŀōƭŜŀǳ !Iн ǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ р
aŜǊ όǊƛǎǉǳŜ ŘŜ IƻǳƭŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ vǳŜƭƭŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΚ όǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƎŀȊύ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ {ƛ ǳƴ ¢¢{мр Ł слƳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ  ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[ нллōΣ

сл ! ! ! . / 5 ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ 9ƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜ Ł плƳ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǊƛǎǉǳŞŜ Ł олƳΦ
рр ! ! ! ! . / 5 5ƻƴŎ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ плƳ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥŀƛǊ 
рл ! ! ! ! ! ! . / 5 ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǇǊŜƴŘ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ¢¢{Φ 
пр ! ! ! ! ! ! ! ! . . / 5 tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ł оƳΣ
пл ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . / 5 hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ м ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ
ор ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . / 5 ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ Ҕ плƳΤ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ н  
ол ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . . / 5 Ҕ5  ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ όғплƳύ  ǇƻǳǊ ǳƴŜ мр[ нллōΣ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ¦ƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ŘŜ нр ƳƛƴǳǘŜǎ Ł олƳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ǳƴŜ мр[нллōΧΦ aŀƛǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥŀƛǊ ƴŜ ǎŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜ рул[

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ōǳŘŘȅ
Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦόǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ !Iр

¢ŀōƭŜŀǳ !Iо
! aƛƴƛƳǳƳ оллл[  ŎŁŘ мр[ нллō ƻǳ мл[ оллō ¢¢{ мр 
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC урκур

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŀƛǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC урκур Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ .Ŝǎƻƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŝƴ ŀƛǊ

сл мсол муон нлфп носр нсол нффм ооом ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ /Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ
рр мпмф мсмн муос нлуу номм нртп нунф омур ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜΣ ǇŀƭƛŜǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎΦ 
рл мнпо мпнс мслу мтфл мфтн нмуп нофт нспф нфнт онлф ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Lƭ ƴϥȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ
пр ммло мнпо моуп мррт мсфт мусф нлпм ннмр нпту нсум нуус омрф опом
пл утп млсн ммфо моно мпрр мсмт мтпт мфмл нлтн ннло нофу нрсл нтро нфтс онлм опоо [ϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ł сƳ
ор тур утп фсо ммнп мнпр моср мпут мслт мтнф мупф мфтл нмно ннпо нофс нрпф нтон нуур омлм онуп опсф ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ  /Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ
ол сфр ттр урп фоп млмо млфн мннф молу мпму мрол мспм мтнм муом мфпо нлур нмфр нолт нпмт нрсм нтло нумо нфуу омсн офлс птмо Ł олƳ ǉǳϥ Ł слƳΦ 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл [Ŝ ¢¢{мр ǇŀǎǎŜ ŘŜ нт ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻƴŘ Ł нр ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻƴŘ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр Ł олƳΦ

ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ !Iп

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŀƛǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC урκур Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ

сл тмр тту флл млон ммру моул мрум ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ /ŀƭŎǳƭ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ ǇŀƭƛŜǊǎ 
рр ррн смр тмл уоо фнт млсл ммус мпмо ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎΦ 
рл пнт пфл рро смс стф ттм уср ффу ммрс момф 9ƴ ǊƻǳƎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ Ҕ Ł трл[
пр ооф отл плн пср пфс ррф снн сус упл фоп млнф ммфо морс tƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғ Ł прƳΣ ǎϥƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ 
пл нпл нрр нут ому орл пмо ппп рлт ртл слн сфт тсл урп фтт ммло мнос ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ рлōŀǊǎ όтрл[ύΦ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ
ор нлл нлл нлл нлу нпл нтм оло ооп осс офт пнф пфн рно рут срл тпп улт фоп млну ммно ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŘƻƴƴŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎŀƴǎ şǘǊŜ
ол мрл мрл мрл мрл мрл мрл мсс мсс мфс ннф нсм нсм нфн онп оут пму прл пум рпр слу соф топ унф ммтс мрус ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł орōŀǊǎ όмр[ύΦ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

¢¢{мр
ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ Ҕ Ł трл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ !Iр

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ wŞǎŜǊǾŜ  ŀƛǊ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC урκур  Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ǊŞǎŜǊǾŜ  όтрл [ ƻǳ Ǉƭǳǎ όϝύ 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ

сл трл тту флл млон ммру моул мрум ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ
рр трл трл трл уоо фнт млсл ммус мпмо ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ  /ŜǘǘŜ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ
рл трл трл трл трл трл ттм уср ффу ммрс момф ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Řǳ ŦƻƴŘ Ł ŘŜǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΦ 
пр трл трл трл трл трл трл трл трл упл фоп млнф ммфо морс 5ƻƴŎ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł трл[ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ
пл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл тсл урп фтт ммло мнос Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜΦ  /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ  ǉǳŜ 
ор трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл улт фоп млну ммно ŘŜǎ ¢¢{ Ҕ Ł мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ
ол трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл унф ммтс мрус 9ƴ ǊƻǳƎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ҕ Ł трл[

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ !Iн Ŝǎǘ ƭϥŀŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ !Iп Ŝǘ !IсΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр
ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ Ҕ Ł трл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ !Iс
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC урκур
tƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ ƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмр[ нллōŀǊǎύ DC урκур ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ¢¢{ ŘŞŦƛƴƛǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ
ǊŜǎǘŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ 

сл моф мнф мнл ммм млм фн ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ
рр мпн моо мнр ммс млт фф фл ун [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝǘ ƭŜ
рл мпр мот мнф мнм ммо млр фт фл ун тп сс ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜΦ
пр мпф мпм моп мнт мнл ммн млр фу фл уо тс сф см рп /ŜǘǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 
пл мрт мпс моф моо мнс ммф ммо млс млл фо ус ул то сс сл ро пт ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ рΦ
ор мсм мрр мпф моф моо мнт мнм ммр млф мло фт фм ур тф то ст см рр пф по от ом [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 
ол мсо мру мро мпт мпн мот мнф мно мму ммо млу млн фт фн ус ум тс тм ср сл рр пф пп му πу ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜǎ рл ōŀǊǎ ǳŜƴ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ
¢ŀōƭŜŀǳ !Iт ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмр[ нллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ 9ƴǘǊŜ слπпрƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мллō

сл фу млп мнл моу мрр муп t ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ 9ƴǘǊŜ плπолƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ флō
рр ут фм фу ммн мнп мпн мрф муф t
рл тф уо ут фн фс мло ммс моп мрр t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ ŎŀǊǊƛŝǊŜ
пр то тр тт ум уп уу фн фс ммн мнр моу t Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ bƻŘŜŎƻ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ рлōŀǊǎ Ŝǎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ
пл сс ст тл тн тп ту ул уп уу фм фт млн ммп мом t aŀƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 5t
ор сп сп сп сп сс сф тм то тр тт тф уо ур фл фп млл млу t Ǿƻǳǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŀǾŜŎ рл ōŀǊǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ
ол сл сл сл сл сл сл сн сн сп сс су су тл тн тс ту ул уо ут фм фо фф t ƎŀƎƴŞ ǳƴ ǎŀǾƻƴ Η 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ōƻƴ ǎŜƴǎΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η tƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғплƳ Ŝǘ  ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 
Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ рлō ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞ

¢ŀōƭŜŀǳ !Iу Ŝǘ ǉǳϥƻƴ ǎŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Ґ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ
ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŘŜ мрōŀǊǎ Η

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ¢¢{ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ  DC урκур Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ мр[ нлл ōŀǊǎ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ф ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ м Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ

сл мп мс нл нп ну оп t ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΦ
рр мл мн мр мф нн нс ол от t [ŀ ǇƭŀƎŜ Ŝƴ ōƭŜǳ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
рл у мл мн мп мс мф нн нс ом t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ мр[ Ł нллōŀǊǎΦ 
пр с т у мл мм мо мр мт нн нр ну t 9ƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴ мр[ нллōŀǊǎΣ
пл b5 р с т у мл мм мо мр мс мф нм нп ну t ǳƴ ¢¢{ нл Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł слƳ
ор b5 b5 b5 п р с т у ф мл мм мо мп мс му нм но t ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ł олƳ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ǳƴ ¢¢{ мн Η
ол b5 b5 b5 b5 b5 b5 п п р с т т у ф мм мн мо мп мс му мф нн t

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η

¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
! aƛƴƛƳǳƳ оллл[  ŎŁŘ мр[ нллō ƻǳ мл[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ !Iф
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC урκур

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмл[ оллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ
сл мпт мрс мул нлт нон нтс t ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ
рр мом мот мпс мст мус нмн ноу t мл [ Ł оллōŀǊǎΦ
рл мму мнп мом мот мпо мрр мто нлл нон t {ǳǊ ŦƻƴŘ ōƭŜǳ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
пр млф ммн ммс мнн мнр мом моу мпп мсу мут нлс t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ
пл фф млм млп млт ммл ммт мнл мнс мон мос мпр мрн мтм мфс t 9ƴǘǊŜ слπрлƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мрлō
ор фр фр фр фс фф мло млс млф ммн ммр мму мнр мну моп мпл мрл мсн t 9ƴǘǊŜ прπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мплō
ол фл фл фл фл фл фл фн фн фр фу млн млн млр млу ммп ммт мнл мнп мол мос моф мпф t 9ƴǘǊŜ орπол Ƴ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мнлō

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ !Iмл

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όнл[ нллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ нл [ Ł нллōŀǊǎΦ όпллл[ύ

сл тп ту фл млп ммс моу мрф ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ {ǳǊ ŦƻƴŘ ƻŎǊŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
рр сс сф то уп фо млс ммф мпн [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 
рл рф сн сс сф тн ту ут млл фт мон ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Φ
пр рр рс ру см со сс сф тн уп фп мло мнл мос ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
пл рл рм рн рп рр рф сл со сс су то тс ус фу ммм мнп [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ
ор пу пу пу пу рл рн ро рр рс ру рф со сп ст тл тр ум фп мло ммо ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
ол пр пр пр пр пр пр пс пс пу пф рм рм ро рп рт рф сл сн ср су тл тр уо мму t aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘϥŀƛǊ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŞ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ¢¢{ нр όȊƻƴŜ WŀǳƴŜύ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ όслπпрƳύ Ґ улō

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ όплπолƳύ Ґ тлō
¢ŀōƭŜŀǳ !Iмм

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмн[ оллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ мн [ Ł оллōŀǊǎΦ όослл[ύ

сл мно мол мрл мтн мфо нол нсп ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ {ǳǊ ŦƻƴŘ ǾŜǊǘ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
рр млф ммп мнн моф мрр мтт мфу нос 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ
рл фф млп млф ммп мнл мнф мпр мст мфо ннл ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 9ƴǘǊŜ слπррƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ молō
пр фм фп фс млн млп ммл ммр мнл мпл мрс мтн мфф ннс 9ƴǘǊŜ рлπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мнлō
пл уо уп ут уф фн фт млл млр ммл ммо мнм мнт мпо мсо муп нлс 9ƴǘǊŜ орπол Ƴ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ммлō
ор ул ул ул ул уо ус уу фм фо фс фф млп млт ммн ммт мнр мор мрс мтн муу ¦ƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ
ол тр тр тр тр тр тр тт тт тф ун ур ур ут фл фр фу млл мло млу ммп ммс мнп моф t ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ǇŀǊ  п  ƭŜ ¢¢{όϝύ Ŝǘ Řϥȅ ŀƧƻǳǘŜǊ рлōŀǊǎΦ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл 5ƻƴŎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ł слƳ Υ пȄ мр Ҍ рл Ґ ммл ōŀǊǎΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η /ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴϥŜǎǘ t!{  ǾŀƭƛŘŞ όǇƻǳǊ ǳƴŜ  мн[  Ηύ ǇƻǳǊ

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w  ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ Ҕ плƳ Η
¢ŀōƭŜŀǳ !Iмн όϝύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ мн[ 

. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC флκфл

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ¢¢{ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ  DCфлκфл Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ /ŀƭŎǳƭ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƘŜŀǊǿŀǘŜǊ tŜǊŘƛȄ

сл мн мо мс му нм нп нт ом !ǳπŘŜƭŁ Řǳ ¢¢{мрΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řϥ!55 
рр ф мл мн мо мт мф нн нп ну он ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΦ
рл т у мл мм мо мр мс мф нм нп нт ом
пр с т т у ф мл мм мо мп мс нл нн нр ну ол [ŀ ǇƭƻƴƎŞŜ ŀǳ ŘŜƭŁ Řϥǳƴ ¢¢{нр Řƻƛǘ şǘǊŜ
пл b5 b5 р с с т у мл мм мн мп мр мт мф нл но нр ну ол ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ
ор b5 b5 b5 b5 р р с с т у ф мл мл мм мн мо мр мс му нл нн нп нс ос ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ
ол b5 b5 b5 b5 b5 b5 b5 b5 п п р р с с т у у ф мл мм мо мп мр но ол

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр ¢¢{ Ҕмр

b5 ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ .м

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ .Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ DŀȊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DCфлκфл Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł трл[ όрлō ǎǳǊ ǳƴŜ мр[ύ

сл ннфс нпсу нсфн нфпо онсп ортл офрр понс ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ ǎŀǳŦ ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǎǘ Ҕ
рр нмлр ннуп нптн нсоп нутр омлр опор оссм плоп пофт ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Ł трл[ όϝύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ
рл мфсс нммн ннум нпнт нслр нтун нфоп омоп оопр оспп офрт пнфс ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ 
пр мунф мфср нлтр ннмм нотл нрлс нспу нулф нфрм оммф оопл орнф оуол пмлу попс /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ
пл мсон мтнф мфнл нлпр нмпр ннтн нофу нрпу нсто нтфф нфрт олуф онпм оофу орол отнл офнс пмфп ппнм ŀǾŜŎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ трл[  όрлōκмр[ύΦ
ор мрпм мсом мтнм мумл мфтн нлсн нмту ннфт ноуп нпфф нсмр нтом нупп нфсл олун омфт оопр опсм осло отрм офос плрр пнпф рнун /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ǇŜǳǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǳƴ 
ол мпрн мрон мсмн мсфн мттн мурн мфнф нллу нмпу ннну нооо нпмо нрмф нрфф нтлр нумм нуфл нффс омлн онлу оооу оппп орпф пмтр пуфм ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ ŀǳ ŦƻƴŘΦ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр ¢¢{ Ҕмр όϝύ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ¢¢{ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ мр ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ Ҕ Ł плƳ
9ƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ҕоллл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ¢¢{нр ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғплƳΦ
¢ŀōƭŜŀǳ .н ǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ р

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ vǳŜƭƭŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΚ όǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƎŀȊύ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ {ƛ ǳƴ ¢¢{мр Ł слƳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ  ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[ нллōΣ

сл ! ! ! ! . . / ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ 9ƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜ Ł плƳ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǊƛǎǉǳŞŜ Ł олƳΦ
рр ! ! ! ! ! . . / 5 ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 5ƻƴŎ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ прƳ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥŀƛǊ 
рл ! ! ! ! ! ! ! . . / 5 ǇǊŜƴŘ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ¢¢{Φ 
пр ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . / 5 ¦ƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ Ł олƳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ 
пл ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . / / 5 ǳƴŜ мр[нллōΧΦ aŀƛǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥŀƛǊ ƴŜ ǎŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜ нлл[
ор ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . / / / 5 5 ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ōǳŘŘȅ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ
ол ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . . / Ҕ5 ŘϥŀƛǊΦ όōŜǎƻƛƴ ŘŜ прл[ύ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ трл[ όрлōύ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{ мр ŀƴŀƭȅǎŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ όǘŀōƭŜŀǳ .рύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

! aƛƴƛƳǳƳ оллл[  ŎŁŘ мр[ нллō ƻǳ мл[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ .о 
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC флκфл

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC флκфл Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ .Ŝǎƻƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŝƴ ŀƛǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ

сл мрпс мтму мфпн нмпл нотл нрфп нурр оммм /Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ
рр морр мроп мтнн мууп нмнр номн нрон нтнл нфтм онмт ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜΣ ǇŀƭƛŜǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎΦ 
рл мнмс мосн мром мстт мурр нлон нмуп ноуп нрсн нттм нфут онмт Lƭ ƴϥȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ
пр млтф мнмр монр мпсм мснл мтрс муфу нлрф ннлм носф нрфл нтрн нфрт омрм оонр
пл уун фтф ммтл мнфр мофр мрнн мспу мтфу мфно нлпф ннлт нооф нпфм нспу нтул нфсп оммт оолм опсп
ор тфм уум фтм млсл мннн момн мпну мрпт мсоп мтпф муср мфум нлфп ннмл ноон нппт нрфр нтмм нуро оллм омпу онфс опоу пмтф
ол тлн тун усн фпн млнн ммлн ммтф мнру мофу мпту мруо мссо мтсф мупф мфрр нлсм нмпл ннпс норн нпру нруу нсфп нтфф опнр плму

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр

ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ .п

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC флκфл Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ

сл снт срф тпо уло уфп фтс ммлл мнмр /ŀƭŎǳƭ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ ǇŀƭƛŜǊǎ 
рр пуп роп рфн снр тор тфо фло фпм млсо ммул ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘπƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Łтрл[ Κ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎΦ 
рл офс пнн птм пфт ррр смп спс тнр туо уто фтл млтф ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 9ƴ ǊƻǳƎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ Ҕ Ł трл[
пр омн ооф ооф оср пмп ппл птн рнп ррт смп тнр ттт уто фрт млнм tƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғ Ł прƳΣ ǎϥƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ 
пл нпл нпл нрф нур нур омм оот оус пмн поу пфс рну рус соу стн трс улф уфо фрт ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ рлōŀǊǎ όтрл[ύΦ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ
ор нлл нлл нлл нлл нмн нмн ноу ноу нср нфм омт опо осс офн пнп прл рлу роп рус спп тлм трф умм ммло ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŘƻƴƴŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎŀƴǎ şǘǊŜ
ол мрл мрл мрл мрл мрл мрл мрл мрл мсф мсф мфр мфр ннн ннн нпу нтп нтп олл онс орн плн пну про стф уто ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł орōŀǊǎ όмр[ύΦ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр
ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ Ҕ Ł трл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ .р

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ wŞǎŜǊǾŜ  ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DCфлκфл  Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ǊŞǎŜǊǾŜ  όтрл [ ƻǳ Ǉƭǳǎ όϝύ 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ

сл трл трл трл уло уфп фтс ммлл мнмр ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ
рр трл трл трл трл трл тфо фло фпм млсо ммул ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ  /ŜǘǘŜ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ
рл трл трл трл трл трл трл трл трл туо уто фтл млтф ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Řǳ ŦƻƴŘ Ł ŘŜǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΦ 
пр трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл ттт уто фрт млнм 5ƻƴŎ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł трл[ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ
пл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трс улф уфо фрт Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜΦ  /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ  ǉǳŜ 
ор трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл туу трф умм ммло ŘŜǎ ¢¢{ Ҕ Ł мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ
ол трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл уто

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ .н Ŝǎǘ ƭϥŀŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ .п Ŝǘ .сΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр
Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ Ҕ Ł трл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ .с
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC флκфл
9ȄŜƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ .ƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ мр[ ƎƻƴŦƭŞŜ Ł нллōŀǊǎ

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳ ŘŞōǳǘ ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмр[ нллōŀǊǎύ DCфлκфл όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ tƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ ƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ
ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ¢¢{ ŘŞŦƛƴƛǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ

сл моу мнф мнл ммл млм фн уо t ǊŜǎǘŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ 
рр мпм моо мнп ммс млт фу фм ум тн t ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ
рл мпр мот мнф мнм ммо млр фт уф ум то t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝǘ ƭŜ
пр мпу мпм моп мнс ммф ммн млп фт фл уо тр су см t ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜΦ
пл мрт мрл моф мон мнс ммф ммн млр фф фн ур тф то сс рф рн t /ŜǘǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 
ор мсл мрп мпу мпн мон мнс мнл ммн млу млн фс фл уп ту тн сс сл рп пу t ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ .рΦ
ол мсо мрт мрн мпт мпм мос мом мнс мму ммн млт млн фс фм ус ул тр тл сп рф рп пу по t [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜǎ рл ōŀǊǎ ǳŜƴ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ .т [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ

ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмр[ нллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ tƻǳǊ ǳƴŜ мр[

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ 9ƴǘǊŜ слπррƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мллō
сл фн фп млл млп ммл ммс мнп t 9ƴǘǊŜ рлπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ флō
рр уо ус фл фн фф мло ммм ммо t 9ƴǘǊŜ орπолƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ улō
рл тт тф ун уп ут фм фп фф мло млф t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ ŎŀǊǊƛŝǊŜ
пр тм то то тр ту ул ун ур уу фм фф млн млф t Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ bƻŘŜŎƻ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ рлōŀǊǎ Ŝǎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ
пл сс сс су сф сф тм то тс ту ул уп ус фл фо фр млм t aŀƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 5t
ор сп сп сп сп ср ср сс сс су тл тн то тр тт тф ул уп ус фл t Ǿƻǳǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŀǾŜŎ рл ōŀǊǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ
ол сл сл сл сл сл сл сл сл сн сн со со ср ср ст сф сф тл тн тп тт тф ум t ƎŀƎƴŞ ǳƴ ǎŀǾƻƴ Η 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ōƻƴ ǎŜƴǎΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η tƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғплƳ Ŝǘ  ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ рлō ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞ
¢ŀōƭŜŀǳ .у Ŝǘ ǉǳϥƻƴ ǎŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Ґ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ

ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŘŜ мрōŀǊǎ Η
tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ¢¢{ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ  DCфлκфл Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ мр[ нлл ōŀǊǎ
сл мн мо мс му нм нп нт ом [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ф ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ м Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ
рр ф мл мн мо мт мф нн нп ну он ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΦ
рл т у мл мм мо мр мс мф нм нп нт ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ [ŀ ǇƭŀƎŜ Ŝƴ ōƭŜǳ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
пр с т т у ф мл мм мо мп мс нл нн нр ну ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ мр[ Ł нллōŀǊǎΦ 
пл b5 b5 р с с т у мл мм мн мп мр мт мф нл но нр [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 

ор b5 b5 b5 b5 р р с с т у ф мл мл мм мн мо мр мс му нл ŜƴǘŀƳŞŜ όǊƛǎǉǳŜǎύ Ŝǘ ƭŜ t ǉǳŜ ƭŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǾƛŘŜ Η

ол b5 b5 b5 b5 b5 b5 b5 b5 п п р р с с т у у ф мл мм мо мп мр но 5ŞǇŀǎǎŜȊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ ŘϥǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǳǘ
у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƎǊŀǾŜǎ Η

ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η 9ƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[ нллō ǳƴ ¢¢{ му 
όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł слƳ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ł олƳ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 

! aƛƴƛƳǳƳ оллл[  ŎŁŘ мр[ нллō ƻǳ мл[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ .ф Ł ǳƴ ¢¢{ ф Η
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC флκфл
/ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмл[ оллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ мл [ Ł оллōŀǊǎΦ

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ {ǳǊ ŦƻƴŘ ōƭŜǳ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
сл моу мпм мрл мрс мср мтп мус t [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 

рр мнпΣр мнф мор моу мпф мрпΣр мссΣр мсфΣр t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ 
рл ммрΣр ммуΣр мно мнс мом мосΣр мпм мпуΣр мрпΣр мсоΣр t ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜǎ тр ōŀǊǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
пр млсΣр млфΣр млфΣр ммнΣр ммт мнл мно мнтΣр мон мосΣр мпуΣр мро мсоΣр t /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
пл фф фф млн млоΣр млп млсΣр млфΣр ммп ммт мнл мнс мнф мор мофΣр мпнΣр мрмΣр t [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ

ор фс фс фс фс фу фтΣр фф фф млн млр млу млфΣр ммнΣр ммрΣр ммуΣр мнл мнс мнф мор t ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
ол фл фл фл фл фл фл фл фл фо фо фр фр фу фу мллΣр млоΣр млоΣр млр млу ммм ммрΣр ммуΣр мнмΣр t 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл 9ƴǘǊŜ слπрлƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мрлō
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η 9ƴǘǊŜ прπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ молō

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w 9ƴǘǊŜ орπол Ƴ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мнлō
¢ŀōƭŜŀǳ .мл

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όнл[ нллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ нл [ Ł нллōŀǊǎΦ όпллл[ύ

сл сф тм тр ум фл фу ммл мнн {ǳǊ ŦƻƴŘ ƻŎǊŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
рр сн ср су сф тр ул фм фр млт мму [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ
рл ру рф сн со сс сф тл тп тф уу фт млу ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
пр рп рр рр рс рф сл сн сп сс сф тп ту уу фс мло aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘϥŀƛǊ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŞ
пл рл рл рм рн рн рп рр рт рф сл со сп ст тл тн тс ум фл фс ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ¢¢{ нр όȊƻƴŜ WŀǳƴŜύ
ор пу пу пу пу пф пф рл рл рм ро рп рр рс ру рф сл со ср ст тл тр тс ун t 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ
ол пр пр пр пр пр пр пр пр пс пс пу пу пф пф рл рн рн ро рп рс ру рф см тн t 9ƴǘǊŜ слπррƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ улō

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл 9ƴǘǊŜ рлπолƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ тлō
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ .мм

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмн[ оллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ мн [ Ł оллōŀǊǎΦ όослл[ύ

сл ммр мму мнр моп мпф мсо муп нло {ǳǊ ŦƻƴŘ ǾŜǊǘ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
рр мло млт ммн ммр мнп моо мрм мрт мту мфт
рл фс фу млн млп млф ммп ммт мно мом мпс мсн мул ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ
пр уф фм фм фо фт млл млн млт млф ммп мно мол мпс мсл мтм 9ƴǘǊŜ слπрлƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ молō
пл уо уо ур ут ут уф фм фр фт фф млп млт ммн ммс ммф мнс мор мпф мсл 9ƴǘǊŜ прπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ммлō
ор ул ул ул ул ум ум уо уо ур ут уф фн фо фс фу млл млр млт ммн ммт мнр мнт мос t 9ƴǘǊŜ плπол Ƴ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мллō
ол тр тр тр тр тр тр тр тр тт тт тф тф ум ум уп ус ус уу фл фн фс фф млм мнл t

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ .мн
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC флκфл

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ¢¢{ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ  DCфлκфл Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ /ŀƭŎǳƭ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƘŜŀǊǿŀǘŜǊ tŜǊŘƛȄ

сл мн мп мт нл нп ну оо !ǳπŘŜƭŁ Řǳ ¢¢{мрΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řϥ!55 
рр ф мм мо мр мф нн нр нф ор ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΦ
рл у ф мл мн мп мс му нн нр нф оп ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ
пр р с т у мл мм мо мр мт мф но нт ом [ŀ ǇƭƻƴƎŞŜ ŀǳ ŘŜƭŁ Řϥǳƴ ¢¢{нр Řƻƛǘ şǘǊŜ
пл b5 b5 р с т у ф мл мн мп мр мт нл нн нр ну он ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ
ор b5 b5 b5 b5 п р р с т у ф мл мн мо мр мт му нл но нс оп ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ
ол b5 b5 b5 b5 b5 b5 b5 b5 п п р с т т у ф мл мм мн мп мс мт мф ол оу

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл [ϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ł сƳ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ  /ϥŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ

b5 ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w Ł олƳ ǉǳϥ Ł слƳΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ .Iм

aŜǊ όǊƛǎǉǳŜ ŘŜ IƻǳƭŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ
tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ .Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ DŀȊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DCфлκфл Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł трл[ όрлō ǎǳǊ ǳƴŜ мр[ύ

сл нонр нрнф нуом омрн орсл офрс ппфо ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ ǎŀǳŦ ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǎǘ Ҕ
рр нмпс нооф нроо нтнт олтл оофм отнр пммо псоу Ł трл[ όϝύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ
рл мфпф нмрн нолп нпуу нстн нурр олоф оплт отмф пмлу прсл ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ 
пр мунс мфсу нммл ннрм нпнр нрст нтпм нфмп олуу онсф оснр оффо потл /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ
пл мсон мтнф мфму нлпф нмум номо нппр нртт нтпл нфлп олос онлл оофс осмл офлп пмфс прпн ŀǾŜŎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ трл[  όрлōκмр[ύΦ
ор мрпм мсом мтнм мумл мфтл нлфм нмум ноло нпнр нрпт нссф нтфл нфпп олсс оннл оотп опфс оспф офлн пмус ппсу /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ǇŜǳǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǳƴ 
ол мпрн мрон мсмн мсфн мттн мурн мфон нллф нмпс нннс нооу нпрл нрсм нспм нтро нуср нфтт олуф онлм оопп опуу ослл отпп пфлф рфму ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ ŀǳ ŦƻƴŘΦ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр ¢¢{ Ҕмр όϝύ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ¢¢{ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ мр ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ Ҕ Ł плƳ
9ƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ҕоллл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ¢¢{нр ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғплƳΦ

¢ŀōƭŜŀǳ .Iн ǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ р

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ vǳŜƭƭŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΚ όǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƎŀȊύ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ {ƛ ǳƴ ¢¢{мр Ł слƳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ  ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[ нллōΣ

сл ! ! ! . . / 5 ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ 9ƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜ Ł плƳ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǊƛǎǉǳŞŜ Ł олƳΦ
рр ! ! ! ! . . / 5 5ƻƴŎ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ прƳ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥŀƛǊ 
рл ! ! ! ! ! ! . . / 5 ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǇǊŜƴŘ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ¢¢{Φ 
пр ! ! ! ! ! ! ! ! . . / 5 ¦ƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ŘŜ нс ƳƛƴǳǘŜǎ Ł олƳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ 
пл ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . / / / 5 ǳƴŜ мр[нллōΧΦ aŀƛǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥŀƛǊ ƴŜ ǎŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜ плл[
ор ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . / / 5 ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ōǳŘŘȅ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ
ол ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . / / Ҕ5 ŘϥŀƛǊΦ όōŜǎƻƛƴ ŘŜ пфл[ύ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ трл[ όрлōύ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{ мр ŀƴŀƭȅǎŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ όǘŀōƭŜŀǳ .Ƙрύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

! aƛƴƛƳǳƳ оллл[  ŎŁŘ мр[ нллō ƻǳ мл[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ .Iо
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC флκфл

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC флκфл Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ .Ŝǎƻƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŝƴ ŀƛǊ

сл мртр мттф нлмр ннпр нрмф нтут омнр оппф ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ /Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ
рр мофс мруф мтуо мфтт ннол нпрр нсут нфпс онто орус ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜΣ ǇŀƭƛŜǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎΦ 
рл мнмф мплн мррп мтоу мфнн нмлр ннуф нроо нтпф олло онуф оррр ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Lƭ ƴϥȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ
пр млтс мнму мосл мрлм мстр мумт мффм нмсп нооу нрмн нтпр нфуп оннт
пл уун фтф ммсу мнфф мпом мрсо мсфр мунт мффл нмрп ннус нпрл нспс нулф оллс онлн опнр оспо [ϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ł сƳ
ор тфм уум фтм млсл мннл мопм мпом мрро мстр мтфт мфмф нлпл нмфп номс нптл нснп нтпс нуфф олур онтн опру осну ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ  /ϥŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ
ол тлн тун усн фпн млнн ммлн ммун мнрф мофс мптс мруу мтлл мумм муфм нлло нммр нннт нооф нпрм нрфп нтоу нурл нффп отпс пплн Ł олƳ ǉǳŁ слƳΦ 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ƭŜ ¢¢{мр ǇŀǎǎŜ ŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻƴŘ Ł нт ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻƴŘ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр Ł олƳΦ

ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w олƳƛƴǳǘŜǎ Ł олƳ ŎƻƴǎƻƳƳŜ оллл[ Η 
¢ŀōƭŜŀǳ .Iп

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŀƛǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC флκфл Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ

сл срс тнл умс флт млпм ммсф мосу ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ /ŀƭŎǳƭ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ ǇŀƭƛŜǊǎ 
рр рнр руф сро тмт упл фос млоу ммст моср ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎΦ 
рл пол псн пфп рру снн сус трл утп фтл ммло мнсу ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 9ƴ ǊƻǳƎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ Ҕ Ł трл[
пр олф опм отп плр псф рлм рср снф сфп трт уул мллф ммпо /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ
пл нпл нпл нрт нуф онм орн оуп пмр птф рпо ртр соф тпм тфф уфу ффп мммт ŀǾŜŎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ трл[  όрлōκмр[ύΦ
ор нлл нлл нлл нлл нмл нпм нпм нпп олс ооф отм плн псс пфу рсн снт срф тнм умт фмп млмл tƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғ Ł прƳΣ ǎϥƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ 
ол мрл мрл мрл мрл мрл мрл мро мрм мст мст нлл нон нсп нсп нфс ону осм офо пнр пуу ррн руп спу мллл мнрс ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ рлōŀǊǎ όтрл[ύΦ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŘƻƴƴŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎŀƴǎ şǘǊŜ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł орōŀǊǎ όмр[ύΦ

¢¢{мр
ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ Ҕ Ł трл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ .Iр

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ wŞǎŜǊǾŜ  ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DCфлκфл  Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ǊŞǎŜǊǾŜ  όтрл [ ƻǳ Ǉƭǳǎ όϝύ 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ

сл трл трл умс флт млпм ммсф мосу ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ
рр трл трл трл трл упл фос млоу ммст моср ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ  /ŜǘǘŜ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ
рл трл трл трл трл трл трл трл утп фтл ммло мнсу ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Řǳ ŦƻƴŘ Ł ŘŜǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΦ 
пр трл трл трл трл трл трл трл трл трл трт уул мллф ммпо 5ƻƴŎ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł трл[ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ
пл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл тфф уфу ффп мммт Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜΦ  /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ  ǉǳŜ 
ор трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл умт фмп млмл ŘŜǎ ¢¢{ Ҕ Ł мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ
ол трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл мллл мнрс

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ .Iн Ŝǎǘ ƭϥŀŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ .Iп Ŝǘ .IсΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр
ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ Ҕ Ł трл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ .Iс
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC флκфл

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмр[ нллōŀǊǎύ DCфлκфл tƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ ƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ
ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ¢¢{ ŘŞŦƛƴƛǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ

сл моу мнф мнп ммл млм фн t ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ ǊŜǎǘŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ 
рр мпм моо мнп ммс ммс фу фм ум t ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ
рл мпр мот мнф мнм ммо млр фт уф ум t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝǘ ƭŜ
пр мпу мпм моп мнс ммф ммн млп фт фл уо тр су t ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜΦ
пл мрт мрл моф мон мнс ммф ммн млр фф фн ур тф то сс t /ŜǘǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 
ор мсл мрп мпу мпн мон мнс мнл ммн млу млн фс фл уп ту тн сс сл рп t ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ .рΦ
ол мсо мрт мрн мпт мпм мос мом мнс мму ммн млт млн фс фм ус ул тр тл сп рф рп пу по t [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜǎ рл ōŀǊǎ ǳŜƴ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ .Iт [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ

ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмр[ нллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ 9ƴǘǊŜ слπрлƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мллō
сл фп фу млф мнм моф мрс муо ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ 9ƴǘǊŜ прπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ флō
рр ур фл фп фу ммн мнр моф мрс мун 9ƴǘǊŜ орπолƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ улō
рл тф ум уо уу фн фс млл ммт мол мпу ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ ŎŀǊǊƛŝǊŜ
пр тм то тр тт ун уп уу фн фт млм мму мор мро Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ bƻŘŜŎƻ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ рлōŀǊǎ Ŝǎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ
пл сс сс су тл тн тп тс ту ун ут уф фо млл млт мнл aŀƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 5t
ор сп сп сп сп сп ст ст ст тм то тр тт ун уп уу фн фп фф млф Ǿƻǳǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŀǾŜŎ рл ōŀǊǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ
ол сл сл сл сл сл сл см см сн сн сп сс су су тл тн тр тт тф уо ут уф фп моп ƎŀƎƴŞ ǳƴ ǎŀǾƻƴ Η 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ōƻƴ ǎŜƴǎΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η tƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғплƳ Ŝǘ  ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 
Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ рлō ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞ

¢ŀōƭŜŀǳ .Iу Ŝǘ ǉǳϥƻƴ ǎŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Ґ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ
ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŘŜ мрōŀǊǎ Η

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ¢¢{ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ  DCфлκфл Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ мр[ нлл ōŀǊǎ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ф ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ м Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ

сл мн мп мт нл нп ну оо ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΦ
рр ф мм мо мр мф нн нр нф ор [ŀ ǇƭŀƎŜ Ŝƴ ōƭŜǳ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
рл у ф мл мн мп мс му нн нр нф ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ мр[ Ł нллōŀǊǎΦ 
пр р с т у мл мм мо мр мт мф но нт ом 9ƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[ нллō  ǳƴ ¢¢{ мт Ŝǎǘ
пл b5 b5 р с т у ф мл мн мп мр мт нл нн нр  ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł слƳ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ł олƳ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ǳƴ ¢¢{ мл Η
ор b5 b5 b5 b5 п р р с т у ф мл мн мо мр мт му нл но
ол b5 b5 b5 b5 b5 b5 b5 b5 п п р с т т у ф мл мм мн мп мс мт мф ол

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
! aƛƴƛƳǳƳ оллл[  ŎŁŘ мр[ нллō ƻǳ мл[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ .Iф
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC флκфл
/ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмл[ оллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ мл [ Ł оллōŀǊǎΦ

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ {ǳǊ ŦƻƴŘ ōƭŜǳ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
сл мпм мпт мсп мун нлф ноп t ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 

рр мну моп мпм мпт мсу муу нлу ноп t ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ 
рл мму мнн мнр мом моу мпп мрл мтр мфп t ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜǎ тр ōŀǊǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
пр млс ммл ммо ммс мнн мнс мон моу мпр мрн мтс нлн t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
пл фф фф млм млп млу ммм ммп ммт мно мол моо моф мрл мсл t [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ

ор фр фр фр фр фс млл млл млл млс млф ммо ммс мнн мнр мон моу мпм мпу t ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
ол фл фл фл фл фл фл фм фм фн фн фр фф млн млн млр млу ммн ммр мму мнп мом моп t 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл 9ƴǘǊŜ слπрлƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мрлō
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η 9ƴǘǊŜ прπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ молō

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w 9ƴǘǊŜ орπол Ƴ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мнлō
¢ŀōƭŜŀǳ .Iмл

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όнл[ нллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ нл [ Ł нллōŀǊǎΦ όпллл[ύ

сл тм тп ун фм млр ммт мот ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ {ǳǊ ŦƻƴŘ ƻŎǊŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
рр сп ст тм тп уп фп млп ммт [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ
рл рф см со сс сф тн тр уу фт ммм мнт ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
пр ро рр рт ру см со сс сф то тс уу млм ммр ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘϥŀƛǊ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŞ
пл рл рл рм рн рп рс рт рф сн ср ст тл тр ул фл млл ммн ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ¢¢{ нр όȊƻƴŜ WŀǳƴŜύ
ор пу пу пу пу пу рл рл рл ро рр рт ру см со сс сф тм тп ун фн млм t 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ
ол пр пр пр пр пр пр пс пс пс пс пу рл рм рм ро рп рс ру рф сн сс ст тл млл t 9ƴǘǊŜ слπррƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ улō

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл 9ƴǘǊŜ рлπолƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ тлō
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ .Iмм

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмн[ оллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ мн [ Ł оллōŀǊǎΦ όослл[ύ

сл мму мно мос мрн мтп мфр нну t ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ {ǳǊ ŦƻƴŘ ǾŜǊǘ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
рр млт ммн ммт мно мпл мрс мто t
рл фф млм млп млф ммр мнл мнр мпс мсн t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ
пр уф фм фп фт млн млр ммл ммр мнм мнт мпт t 9ƴǘǊŜ слπрлƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ молō
пл уо уо уп ут фл фн фр фу мло млу ммм ммс мнр моп t 9ƴǘǊŜ прπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ммлō
ор ул ул ул ул ул уо уо уо уу фм фп фс млн млп ммл ммр мму мно мот t 9ƴǘǊŜ плπол Ƴ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мллō
ол тр тр тр тр тр тр тс тс тт тт ул ун ур ур уу фл фо фс фу млп млф ммн ммт t

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ .Iмн
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC улκул

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ¢¢{ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ  DCулκул Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ /ŀƭŎǳƭ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƘŜŀǊǿŀǘŜǊ tŜǊŘƛȄ

сл мп мт нл но нр ол ос !ǳπŘŜƭŁ Řǳ ¢¢{мрΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řϥ!55 
рр мм мн мр му нм нп ну оо ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΦ
рл у мм мн мп мс му нм нп ну ом
пр т у ф мл мм мо мр му нл но нс ол [ŀ ǇƭƻƴƎŞŜ ŀǳ ŘŜƭŁ Řϥǳƴ ¢¢{нр Řƻƛǘ şǘǊŜ
пл р с с т у мл мм мо мр мс му нл нн нр ну ом ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ
ор b5 b5 р р с т у ф ф мл мм мн мп мр мт мф нм но нт нф ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ
ол b5 b5 b5 b5 b5 п п р р с т т у ф мл мн мо мп мр мт му нл нн ол оф

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр

¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ /м
9ŀǳ ŘƻǳŎŜ ƻǳ ƳŜǊ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƘƻǳƭŜ 

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ .Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ DŀȊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DCулκул Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł трл[ όрлō ǎǳǊ ǳƴŜ мр[ύ

сл норм нрфо нфнр онон ороу офтм ппфо ǎŀǳŦ ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǎǘ Ҕ
рр нмту нопл нррн нттр олфс оофп отст пмуф ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Ł трл[ όϝύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ
рл мфуф нмуп ноос нрмп нсур нусо омлу оофс отрф пмлт ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ όϝύ ¢¢{ ҔмрΦ
пр мурн мфуу нмпс ннун нпнп нрфм нтрн нфпт оммр ооту осрр пллр /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ
пл мтму мупп мфпо нлсф нмфр нопо нптр нснс нтуо нфлф олсс оннл ооту осму оуфс пмсн ŀǾŜŎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ трл[  όрлōκмр[ύΦ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ
ор мроу мсну мтфм муул мффс нммн нннт нопо нпрт нртн нсут нулф нфрс олтн оннл оосм орлф осрт офпс пмпл ŜȄƛƎŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜΦ
ол мппф мрнф мслу мсуу мтсу мфлс мфур нлфм нмтм ннтс ноун нпсн нрсу нсто нтту нфлт олмн омнп онол оосм опто ослр отпн ппфл рофп /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ǇŜǳǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǳƴ 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ ŀǳ ŦƻƴŘΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ [Ŝǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ /пΣ/р Ŝǘ /с

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр ¢¢{ Ҕмр ŎƛπŀǇǊŝǎΦ
9ƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ҕоллл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ /н
9ŀǳ ŘƻǳŎŜ ƻǳ ƳŜǊ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƘƻǳƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ vǳŜƭƭŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΚ όǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƎŀȊύ DCулκул ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ {ƛ ǳƴ ¢¢{мр Ł слƳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ  ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[ нллōΣ

сл ! ! ! . . / 5 9ƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜ Ł плƳ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǊƛǎǉǳŞŜ Ł олƳΦ
рр ! ! ! ! . . / 5 ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 5ƻƴŎ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ плƳ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥŀƛǊ 
рл ! ! ! ! ! ! . . / 5 ǇǊŜƴŘ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ¢¢{Φ 
пр ! ! ! ! ! ! ! ! . . / 5 9ƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǳƴ DCулκул ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƭƻƴƎŜǊ
пл ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . / / 5 ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ плƳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[ нллō Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎƻƴ
ор ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . / / 5  ¢¢{ Ł мр ƳƛƴǳǘŜǎ όŀǾŜŎ ǳƴ мр[ нллōύ
ол ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . . / / 5 Ҕ5 ¦ƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ŘŜ нс ƳƛƴǳǘŜǎ Ł олƳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ǳƴŜ мр[нллōΧΦ aŀƛǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥŀƛǊ ƴŜ ǎŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜ рнл[
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{ мр ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ōǳŘŘȅ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w ŘϥŀƛǊΦ όпсл[ύ ¢ŀōƭŜŀǳ /р
[ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ трл[ όрлōύ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ 

! aƛƴƛƳǳƳ оллл[  ŎŁŘ мр[ нллō ƻǳ мл[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ /о ŀƴŀƭȅǎŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ όǘŀōƭŜŀǳ /рύ
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC улκул
ŘŞǘŀƛƭǎ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ƛƴŎƭǳǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC улκул Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ

сл мслм мунр нлсм ннуп нрлт нтфо омнп /Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ
рр мпну мрфл мулн нлмт ннпн нпрс нтлт нфуо ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜΣ ǇŀƭƛŜǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎΦ 
рл мноф мпоп мрус мтсп мфор нммо нонн нрнс нтст оллм Lƭ ƴϥȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ
пр ммлн мноу мофс мрон мстп мупм нллн нмфт носр нрср нтру нфуу
пл фсу млфп ммфо момф мппр мрфо мтнр мутс нлоо нмрф номс нптл нсну нумм оллл омуо
ор туу уту млпм ммол мнпс мосн мптт мрфо мтлт мунн мфот нлрф ннлс нонн нптл нсмм нтрф нфлт омлр онпт
ол сфф ттф уру фоу млму ммрс мнор мопм мпнм мрнс мсон мтмн муму мфно нлну нмрт ннсн нотп нпул нсмм нтно нурр нффн осмр пнсс

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр

ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ /п

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC улκул Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ

ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘπƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Łтрл[ Κ
сл суо тсу усп фпу млом ммту мосф /ŀƭŎǳƭ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ ǇŀƭƛŜǊǎ 
рр рру рфл сто тру урп фоу млсл мнлс ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎΦ 
рл пнл пфс рну рус соу сфс тус утл ффн ммлс 9ƴ ǊƻǳƎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ Ҕ Ł трл[
пр оот осо пмн поу птл рну ртф сср тно умо уфт млмт tƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғ Ł прƳΣ ǎϥƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ 
пл нрф нур нур омм оот оус пму псф рнт рро смм сср тно улт уфс фтф ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ рлōŀǊǎ όтрл[ύΦ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ
ор нлл нлл нмм нмм нот смн нуф омр ооф оср офл пнн пул рлс рсп смс стп тон упм уфо ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŘƻƴƴŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎŀƴǎ şǘǊŜ
ол мрл мрл мрл мрл мрл мсф мсф мфр мфр ннм нпт нпт нто нфф онп ото офф пом прт рлф рпм рфо срл утр ммну ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł орōŀǊǎ όмр[ύΦ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр
ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ ҔŁ трл [ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ /р

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ wŞǎŜǊǾŜ  ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DCулκул  Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ǊŞǎŜǊǾŜ  όтрл [ ƻǳ Ǉƭǳǎ όϝύ 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ
ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘπƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Łтрл[ Κ

сл трл тсу усп фпу млом ммту мосф [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ
рр трл трл трл тру урп фоу млсл мнлс ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ  /ŜǘǘŜ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ
рл трл трл трл трл трл трл тус утл ффн ммлс Řǳ ŦƻƴŘ Ł ŘŜǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΦ 
пр трл трл трл трл трл трл трл трл трл умо уфт млмт 5ƻƴŎ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł трл[ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ
пл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл улт уфс фтф Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜΦ  /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ  ǉǳŜ 
ор трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл упм уфо ŘŜǎ ¢¢{ Ҕ Ł мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ
ол трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл утр ммну

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ /н Ŝǎǘ ƭϥŀŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ /п Ŝǘ /сΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр ¢¢{ Ҕмр
Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ ҔŁ трл [ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ /с
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC улκул
9ȄŜƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ .ƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ мр[ ƎƻƴŦƭŞŜ Ł нллōŀǊǎ

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмр[ нллōŀǊǎύ DCулκул όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ tƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ ƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ
ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ¢¢{ ŘŞŦƛƴƛǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ

сл моу мнф мнл ммл млм фн t ǊŜǎǘŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ 
рр мпм моо мнп ммс млт фу фм t ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ
рл мпр мот мнф мнм ммо млр фт уф ум t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝǘ ƭŜ
пр мпу мпм моп мнс ммф ммн млп фт фл уо тр t ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜΦ
пл мрт мрл моф мон мнс ммф ммн млр фф фн ур тф то сс t /ŜǘǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 
ор мсл мрп мпу мпн мон мнс мнл ммн млу млн фс фл уп ту тн сс сл рп t ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ .рΦ
ол мсо мрт мрн мпт мпм мос мом мнс мму ммн млт млн фс фм ус ул тр тл сп рф рп пу t [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜǎ рл ōŀǊǎ ǳŜƴ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ /т [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ

ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмр[ нллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ ǇƻǳǊ ǳƴ мр[
сл фс млн млу ммп ммф мнф t 9ƴǘǊŜ слπрлƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мллō
рр уу фл фр млм млт ммо мнм t 9ƴǘǊŜ прπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ флō
рл ту уп ус фл фо фт мло млу ммт t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 9ƴǘǊŜ орπолƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ улō
пр то тр ту ул ун ус уф фр фф млр ммл t Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ ŎŀǊǊƛŝǊŜ
пл су сф сф тм то тс ту ун ус ут фм фр фф млп t Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ bƻŘŜŎƻ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ рлōŀǊǎ Ŝǎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ
ор сп сп ср ср сс су тл тм то тр тс тф ун уп уу фн фр фф t aŀƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 5t
ол сл сл сл сл сл сн сн со со ср ст ст сф тл тн тр тт тф ум уп ут фл t Ǿƻǳǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŀǾŜŎ рл ōŀǊǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ƎŀƎƴŞ ǳƴ ǎŀǾƻƴ Η 
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ōƻƴ ǎŜƴǎΦ
9ƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŜƴǘŀƳŞŜ Η ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w tƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғплƳ Ŝǘ  ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 

¢ŀōƭŜŀǳ /у ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ рлō ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞ
Ŝǘ ǉǳϥƻƴ ǎŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Ґ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ
ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŘŜ мрōŀǊǎ Η

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ¢¢{ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ  DCулκул Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ мр[ нлл ōŀǊǎ

сл мп мт нл но нр ол ос [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ф ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ м Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ
рр мм мн мр му нм нп ну оо ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΦ
рл у мм мн мп мс му нм нп ну ом ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ [ŀ ǇƭŀƎŜ Ŝƴ ōƭŜǳ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
пр т у ф мл мм мо мр му нл но нс ол ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ мр[ Ł нллōŀǊǎΦ 
пл р с с т у мл мм мо мр мс му нл нн нр ну ом [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 

ор b5 b5 р р с т у ф ф мл мм мн мп мр мт мф нм но нт нф ŜƴǘŀƳŞŜ όǊƛǎǉǳŜǎύ Ŝǘ ƭŜ t ǉǳŜ ƭŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǾƛŘŜ Η

ол b5 b5 b5 b5 b5 п п р р с т т у ф мл мн мо мп мр мт му нл нн ол оф 5ŞǇŀǎǎŜȊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ ŘϥǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǳǘ
у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƎǊŀǾŜǎ Η

ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η 9ƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ¢¢{ нл Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł слƳ
¢¢{ Ҕнр 5!bD9w ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ł олƳ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ǳƴ ¢¢{ мн 

! aƛƴƛƳǳƳ оллл[  ŎŁŘ мр[ нллō ƻǳ мл[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ /ф ǇƻǳǊ ǳƴŜ мр[ нллō Ŝǘ ǎƛ ƻƴ ǾŜǳǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ трл[ ŘŜ
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō ǊŞǎŜǊǾŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜΦ
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC улκул

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмл[ оллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ мл [ Ł оллōŀǊǎΦ όоллл[ύ
сл мпп мрп мто мфл нлт нос t {ǳǊ ŦƻƴŘ ōƭŜǳ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
рр мом моп мпо мрн мтм муу нмн t [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 

рл ммт мнр мну моп моф мпр мру мтп мфф t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ 
пр млф ммн ммт ммф мнн мну моо мпн мпу мсо мул t ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜǎ трл[  ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
пл млм млп млп млт млф ммп ммт мнн мну мом мот мпн мпу мсн t /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
ор фр фр фт фт фф л млп млт млф ммн ммп мму мно мнс мон мот мпо мпф t [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ

ол фл фл фл фл фл фн фн фр фр фу млл млл мло млр млу ммо ммр ммф мнм мнс мол мор t ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ

ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η 9ƴǘǊŜ слπррƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мрлō
Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w 9ƴǘǊŜ рлπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мплō

¢ŀōƭŜŀǳ /мл 9ƴǘǊŜ орπол Ƴ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мнлō

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όнл[ нллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ

сл тн тт ут фр млп мму мот нл [ Ł нллōŀǊǎΦ όпллл[ύ
рр сс ст тн тс ус фп млс мнм {ǳǊ ŦƻƴŘ ƻŎǊŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
рл рф со сп ст тл то тф ут млл ммм ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ
пр рр рс рф сл см сп ст тм тп ун фл млн ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
пл рм рн рн рп рр рт рф см сп сс сф тм тп ум фл фу aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘϥŀƛǊ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŞ
ор пу пу пф пф рл л рн рп рр рс рт рф сн со сс сф тн тр ур фл ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ¢¢{ нр όȊƻƴŜ WŀǳƴŜύ
ол пр пр пр пр пр пс пс пу пу пф рл рл рн ро рп рт ру сл см со ср су тл уу t 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл 9ƴǘǊŜ слπррƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ улō
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η 9ƴǘǊŜ рлπолƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ тлō

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ /мм

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмн[ оллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł оƳ
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ

сл мнл мну мпп мру мтн мфт ннф мн [ Ł оллōŀǊǎΦ όослл[ύ
рр млф ммн ммф мнт мпо мрт мтт нлм {ǳǊ ŦƻƴŘ ǾŜǊǘ ƭŀ ǇƭŀƎŜ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ
рл фу млп млт ммн ммс мнм мом мпр мсс мур ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ
пр фм фо фт фф млн млт ммм мму мно мос мрл мтл 9ƴǘǊŜ слπрлƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ молō
пл ур ут ут уф фм фр фу млн млт млф ммп мму мно мор мрл мсп 9ƴǘǊŜ прπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мнлō
ор ул ул ум ум уо ммп ут уф фм фо фр фу мло млр ммл ммп ммф мнп мпм мпф 9ƴǘǊŜ плπол Ƴ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ммлō
ол тр тр тр тр тр тт тт тф тф ум уп уп ус уу фл фп фс фф млм млр млу ммн ммт t ¦ƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ǇŀǊ  п  ƭŜ ¢¢{ Ŝǘ Řϥȅ ŀƧƻǳǘŜǊ рлōŀǊǎΦ

ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η 5ƻƴŎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ł слƳ Υ пȄ мр Ҍ рл Ґ ммл ōŀǊǎΦ
Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w /ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴϥŜǎǘ t!{  ǾŀƭƛŘŞ όǇƻǳǊ ǳƴŜ  мн[  Ηύ ǇƻǳǊ

. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ /мн  ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ Ҕ плƳ Η
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC улκул

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ¢¢{ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ  DCулκул Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ /ŀƭŎǳƭ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƘŜŀǊǿŀǘŜǊ tŜǊŘƛȄ

сл мр нл нп нф оп !ǳπŘŜƭŁ Řǳ ¢¢{мрΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řϥ!55 
рр мн мп му нм нс ом оу ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΦ
рл мл мн мп мс нл но нт он
пр т у мл мн мп мс му но нс ом ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ [ŀ ǇƭƻƴƎŞŜ ŀǳ ŘŜƭŁ Řϥǳƴ ¢¢{нр Řƻƛǘ şǘǊŜ
пл р с т ф мл мм мо мр мт нл нп нт ом ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ
ор b5 b5 п р с т у ф мм мо мп мс му нм но нт ол ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ
ол b5 b5 b5 b5 п п р р т т у ф мм мн мо мр мт мф нм но нс нф он

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр

b5 ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ /Iм

aŜǊ όǊƛǎǉǳŜ ŘŜ IƻǳƭŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ
tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ .Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ DŀȊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DCулκул Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł трл[ όрлō ǎǳǊ ǳƴŜ мр[ύ

сл нплм нуор оноп осфп пмфт ǎŀǳŦ ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǎǘ Ҕ
рр ннно нпмп нттм олус оптп офуф пррп ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ Ł трл[ όϝύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ
рл нлпф ннол нпмм нрфм нутс омум орсл оффм ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ όϝύ ¢¢{ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ нрΦ
пр мутс нлмс нмут нору нрнф нтлл нутм онпо ороу офтм ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ
пл мтлт муот мфст нмнт ннрт ноут нрпу нтлф нутм олсо оото оссл пллс ŀǾŜŎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ трл[  όрлōκмр[ύΦ
ор мром мсмф мтту муфу нлму нмот ннрт нотт нрну нстф нтфф нфрм омлн онуп опум оунл плфр
ол мппм мрнл мрфф мсту мумн муфм нллм нлул нннм нолл нпмл нрнл нссм нттм нуум олно омсп оолр оппр орфл оурт пмнн поут [ϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ł сƳ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ  /ϥŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ Ł олƳ ǉǳŁ слƳΦ 

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр
9ƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ҕоллл[ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ /Iн
aŜǊ όǊƛǎǉǳŜ ŘŜ IƻǳƭŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ vǳŜƭƭŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΚ όǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƎŀȊύ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ {ƛ ǳƴ ¢¢{мр Ł слƳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ  ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[ нллōΣ

сл ! ! . . 5 Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǳƴ DCулκул ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƭƻƴƎŜǊ
рр ! ! ! . . / 5 ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ плƳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[ нллō Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎƻƴ
рл ! ! ! ! ! . . / ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ ¢¢{ Ł мо ƳƛƴǳǘŜǎ όŀǾŜŎ ǳƴ мр[ нллōύ
пр ! ! ! ! ! ! ! . . /
пл ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . / 5
ор ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . / 5 ¦ƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ŘŜ но ƳƛƴǳǘŜǎ Ł олƳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ 
ол ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . / / 5 ǳƴŜ мр[нллōΧΦ aŀƛǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥŀƛǊ ƴŜ ǎŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜ тнл[

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ōǳŘŘȅ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{ мр ŘϥŀƛǊΦ όрмл[ύ ¢ŀōƭŜŀǳ /Iр

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ трл[ όрлōύ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ 
ŀƴŀƭȅǎŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ όǘŀōƭŜŀǳ /Iрύ

! aƛƴƛƳǳƳ оллл[  ŎŁŘ мр[ нллō ƻǳ мл[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ /Iо Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC улκул

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC улκул Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ 

сл мсрм мфпо ннмн нрмм нуон /Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ
рр мпто мссп мфпс нмсу нпнс нтпу олфр ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜΣ ǇŀƭƛŜǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎΦ 
рл мнфф мпул мссм мупм нлун ннфп нрпо нуму ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Lƭ ƴϥȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ
пр ммнс мнсс мпот мслу мттф мфрл нмнм ноун нруп нурр
пл фрт млут мнмт мотт мрлт мсот мтфу мфрф нмнм номо нроо нтнс нфпу [ϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ł сƳ
ор тум усф млну ммпу мнсу моут мрлт мснт мтту мфнф нлпф ннлм норн нроп нсур нуфф олум ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ  /ϥŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ
ол сфм ттл упф фну млсн ммпм мнрм моол мптм мррл мссл мттл мфмм нлнм нмом ннто нпмп нррр нсфр нуос оллф омум ооро Ł олƳ ǉǳŁ слƳΦ 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ƭŜ ¢¢{мр ǇŀǎǎŜ ŘŜ нс ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻƴŘ Ł но ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻƴŘ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр

ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ /Iп

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DC улκул Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ

ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘπƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Łтрл[ Κ
сл тоф уфн млнн ммуо моср /ŀƭŎǳƭ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ ǇŀƭƛŜǊǎ 
рр смл стн унр фму млпу мнпм мпрф ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎΦ 
рл пус рпу смл стн тфп уут млмт ммто ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 9ƴ ǊƻǳƎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ Ҕ Ł трл[
пр ост офу псл рнн руп спт тлф усм фрп мммс /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ
пл нро нуп омр отт плу поф рлм рсо снс тмф упл фоп млру ŀǾŜŎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ трл[  όрлōκмр[ύΦ
ор нлл нлл нлс нот нсу нфф оол осм пно пур рмс ртф спм топ тфс фнм млмп tƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғ Ł прƳΣ ǎϥƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ 
ол мрл мрл мрл мрл мсп мсп мфр мфр нрт нрт нуу омф оум пмн ппо рлс рсу сол сфн трп упу фпм млоп ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ рлōŀǊǎ όтрл[ύΦ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŘƻƴƴŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎŀƴǎ şǘǊŜ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł орōŀǊǎ όмр[ύΦ

¢¢{мр
ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ ҔŁ трл [ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ /Iр

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ wŞǎŜǊǾŜ  ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DCулκул  Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ǊŞǎŜǊǾŜ  όтрл [ ƻǳ Ǉƭǳǎ όϝύ 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ
ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘπƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Łтрл[ Κ

сл трл уфн млнн ммуо моср ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ
рр трл трл унр фму млпу мнпм мпрф ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ  /ŜǘǘŜ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ
рл трл трл трл трл тфп уут млмт ммто ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Řǳ ŦƻƴŘ Ł ŘŜǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΦ 
пр трл трл трл трл трл трл трл усм фрп мммс 5ƻƴŎ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł трл[ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ
пл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл упл фоп млру Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜΦ  /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ  ǉǳŜ 
ор трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл тфс фнм млмп ŘŜǎ ¢¢{ Ҕ Ł мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ
ол трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трл трп упу фпм млоп

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ /Iн Ŝǎǘ ƭϥŀŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ /Iп Ŝǘ /IсΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ¢¢{мр
ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ ҔŁ трл [ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ /Iс

25



tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC улκул

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмр[ нллōŀǊǎύ DCулκул ǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ƛƭ Řŀƴǎ Ƴŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΚ tƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜΣ ƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ
ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ¢¢{ ŘŞŦƛƴƛǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ

сл моф мнф мнл ммм млн ǊŜǎǘŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ 
рр мпн моо мнр ммс млу фф фл ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ
рл мпр мот мнф мнн ммп млс фу фл ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝǘ ƭŜ
пр мпф мпн моп мнт мнл ммо млр фу фм уп ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜΦ
пл мро мпс моф моо мнс мнл ммо млс млл фо ут ул тп /ŜǘǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 
ор мсм мрр мпр моф моо мнт мнм ммр млф мло фт фм ур ул тп су сн ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ .рΦ
ол мсо мру мро мпу мпл моп мнф мнп ммф ммо млу мло фу фн ут ун тс тм сс см рр рл [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜǎ рл ōŀǊǎ ǳŜƴ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ /Iт [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ

aŜǊ όǊƛǎǉǳŜ ŘŜ IƻǳƭŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмр[ нллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ
сл млл ммф мот мру t 9ƴǘǊŜ слπрлƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мллō
рр фм фр ммл мно мпл мсс t 9ƴǘǊŜ прπолƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ флō
рл уо ут фм фр млс ммф мос t ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ ŎŀǊǊƛŝǊŜ
пр тр тт ум ур уф фп фу ммр мну t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ bƻŘŜŎƻ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ рлōŀǊǎ Ŝǎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ
пл ст сф тм тс ту ул уп уу фн фу ммн мнр t aŀƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 5t
ор сп сп сп сс су тл тн тр тф уо ур уф фо фф млт мно t Ǿƻǳǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŀǾŜŎ рл ōŀǊǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ
ол сл сл сл сл см см со со су су тл тн тс ту ул уп уу фн фт млм ммп t ƎŀƎƴŞ ǳƴ ǎŀǾƻƴ Η 

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ōƻƴ ǎŜƴǎΦ
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η tƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғплƳ Ŝǘ  ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 
Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ рлō ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞ

¢ŀōƭŜŀǳ /Iу Ŝǘ ǉǳϥƻƴ ǎŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Ґ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ
ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŘŜ мрōŀǊǎ Η

aŜǊ όǊƛǎǉǳŜ ŘŜ IƻǳƭŜύ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ
tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ¢¢{ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ  DCулκул Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ LƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ  трл [ ƻǳ Ǉƭǳǎόϝύ

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ мр[ нлл ōŀǊǎ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ф ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ м Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ
сл мр нл нп нф оп ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΦ
рр мн мп му нм нс ом оу ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ [ŀ ǇƭŀƎŜ Ŝƴ ōƭŜǳ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
рл мл мн мп мс нл но нт он ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ мр[ Ł нллōŀǊǎΦ 
пр т у мл мн мп мс му но нс ом 9ƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ¢¢{ нл Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł слƳ
пл р с т ф мл мм мо мр мт нл нп нт ом ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ł олƳ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ǳƴ ¢¢{ мо 
ор b5 b5 п р с т у ф мм мо мп мс му нм но нт ол ǇƻǳǊ ǳƴŜ мр[ нллō Ŝǘ ǎƻƴ ǾŜǳǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ трл[ ŘŜ 
ол b5 b5 b5 b5 п п р р т т у ф мм мн мо мр мт мф нм но нс нф ǊŞǎŜǊǾŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜΦ

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η

¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
! aƛƴƛƳǳƳ оллл[  ŎŁŘ мр[ нллō ƻǳ мл[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ /Iф
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DC улκул

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмл[ оллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ мл [ Ł оллōŀǊǎΦ
сл мрл мтф нлс нот t {ǳǊ ŦƻƴŘ ōƭŜǳ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ
рр мосΣр мпо мот мупΣр нмл нпф t 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ
рл мнпΣр мом мот мпнΣр мрф мтуΣр нлп t ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ 9ƴǘǊŜ слπрлƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мрлō
пр ммнΣр ммс мнн мнтΣр моп мпм мпт мтнΣр мфн t ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 9ƴǘǊŜ прπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мплō
пл мллΣр млп млт ммп ммт мнл мнс мон моу мпт мсу муу t 9ƴǘǊŜ орπол Ƴ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ молō
ор фс фс фс фф млн млр млу ммнΣр ммуΣр мнпΣр мну моп мпл мпф мсм мур t
ол фл фл фл фл фн фн фр фр млн млн млр млу ммп ммт мнл мнс мон моу мпс мрмΣр мтм t

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ /Iмл /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ

нл [ Ł нллōŀǊǎΦ όпллл[ύ
tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όнл[ нллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ {ǳǊ ŦƻƴŘ ƻŎǊŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ 
сл тм тп ун фм млр ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Φ
рр сп ст тм тп уп фп /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
рл рф см со сс сф тн тр уу фт ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ [Ŝ t ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ
пр ро рр рт ру см со сс сф то тс уу ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊΦ
пл рл рл рм рн рп рс рт рф ср ср ст тл тр ул aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘϥŀƛǊ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŞ
ор пу пу пу пу пу рл рл рл ро рр рт ру см со сс сф тм тп ун ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ¢¢{ нр όȊƻƴŜ WŀǳƴŜύ
ол пр пр пр пр пр пр пс пс пс пс пу рл рм рм ро рп рс ру рф сн сс ст тл млл t tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ όслπпрƳύ Ґ улō

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ όплπолƳύ Ґ тлō
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η

Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ /Iмм /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ

мн [ Ł оллōŀǊǎΦ όослл[ύ
tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ tǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ όмн[ оллōŀǊǎύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ {ǳǊ ŦƻƴŘ ǾŜǊǘ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōŀǊǎ
сл мнр мпф мтм мфу нну ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ 9b ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ
рр ммп ммф моу мро мтр нлт нпп 9ƴǘǊŜ слπррƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ молō
рл мло млф ммп ммф моо мпу мтл мфс ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ 9ƴǘǊŜ рлπплƳ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ  ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ мнлō
пр фп фс млм млс ммн ммт мнн мпп мрф мус 9ƴǘǊŜ орπол Ƴ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ммлō
пл уп ут уф фп фт млл млр ммл ммр мно мпл мрс мтт ¦ƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ
ор ул ул ул уо ур уу фл фо фу мло млс ммм ммс мнп моо мрп мсф ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ǇŀǊ  п  ƭŜ ¢¢{ Ŝǘ Řϥȅ ŀƧƻǳǘŜǊ рлōŀǊǎΦ

ол тр тр тр тр тт тт тф тф уп уп ут фл фр фт млл млр ммл ммр мнм мнс мпн мрт t 5ƻƴŎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ł слƳ Υ пȄ мр Ҍ рл Ґ ммл ōŀǊǎΦ
у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ор пл /ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴϥŜǎǘ t!{  ǾŀƭƛŘŞ όǇƻǳǊ ǳƴŜ  мн[  Ηύ ǇƻǳǊ

ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр t ǇŀƴƴŜ ŘϥŀƛǊ Η  ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ Ҕ плƳ Η
Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ /Iмн
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ DCурκур

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ¢¢{ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ  DCурκур  ŀǾŜŎ 5ŞŎƻ hн  Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ /Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ

сл мл мм мо мп мр мс мф нм нп нс Ŝƴ ƳŜǊ όǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƘƻǳƭŜύ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞŎƻ hн όǇƭƻƴƎŜǳǊǎ 
рр у ф ф мн мо мп мр му нл нн нп нр ну ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ƴƛǘǊƻȄ ŎƻƴŦƛǊƳŞύΦ  /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜǎ 
рл т т у ф мл мн мо мп мр мт мф нл нм но нр нт ǇƭƻƴƎŞŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ǎǳǊ ŞǇŀǾŜǎ ό[ŀǾŀƴŘƻǳ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎύ
пр р с с т у у ф мл мн мо мп мр мт му нл нм но нп нс
пл b5 р р с с т т у у ф мл мл мм мо мп мр мс му мф нл нм нн нп нр нс hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ ǇƻǳǊ ǳƴ ¢¢{ 
ор b5 b5 b5 п п п р р с с т т у у ф ф мл мм мм мн мн мр мс мт му нм нс ŘƻƴƴŞ ŘŜ о Ł мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻ Ł ƭϥhнΦ
ол b5 b5 b5 b5 b5 b5 п п п п р р р с с т т т у у ф ф мл мл мм мо мс

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ом он ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ ¢¢{мр

b5 ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
¢ŀōƭŜŀǳ hм

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ .Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ !ƛǊ ǇƭƻƴƎŞŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ DCурκур !ǾŜŎ 5ŞŎƻ hн Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ трл [ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƛǊ Ŝǎǘ ŘƛƳƛƴǳŞŜ ŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ
Řϥhн ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀƭƛŜǊ ŘŜ с Ƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ҕ Ł сƳΦ

сл нмнф ннсу нпос нсмо нтро нфнп омоу оонн опфф осфо ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŜǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ п ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ
рр нлмо нмпо ннтн нпол нррф нтнс нурс олрр оннн ооуф орсо осфн офло ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ǘŜƳǎǇ ŦƻƴŘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘƻƴƴŞΦ 
рл мфлм нлнм нмпл ннсл нотф нрнт нспс нуло нфно олул онот ооут орлт оссп оуну оффм
пр мтфл мфлл нллф нммф ннну ноот нппт нррс нсфо нулн нфмн олрф онлр оомр опсн ортн отрм оусм плмп пмсл
пл мснс мтум муул мфтф нлтф нмту ннту нотт нптт нртс нстс нттр нутр оллн омлм оноф оооу оптр ортп остп оумм офмм плпу пмур помс
ор мрот мснт мтмс мупп мфоп нлно нммо ннлн ннфн ноум нптм нрсл нсрл нтоф нунф нфму оллу олфу омут онтт оосс опуп орто отлм отфл плфт псмф
ол мппс мрнс мслр мсур мтсп мупп мфпф нлну нмлу нмут ннст нопс нпнс нрлс нрур нсср нтпп нунп нфло нфуо олсн омпн оннн оолм ооум осмф плмт

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ом он ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

¢¢{мр
¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ hн

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ vǳŜƭ ǾƻƭǳƳŜ ǇƻǳǊ DCурκур !ǾŜŎ ŘŞŎƻ hн 
Dŀƛƴ ŘŜ о ƳƛƴǳǘŜǎ  Ł мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ ŀǾŜŎ ŘŞŎƻ hн

сл ! ! ! ! ! ! . . . / ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ
рр ! ! ! ! ! ! ! . . . . / / ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ aŀƛǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝƴ ŀƛǊ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ 
рл ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . / / 5 ŘŜ оллл[ Σ
пр ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . . / / 5
пл ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . . . / / / 5 5 5
ор ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . . . . / / / /
ол ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! . . . . . / 5

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ом он ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

όϝύ wŜǎ Ґ  ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ

! aƛƴƛƳǳƳ оллл[  ŎŁŘ мр[ нллō ƻǳ мл[ оллō ¢ŀōƭŜŀǳ hо
. aƛƴƛƳǳƳ ослл[  ŎŀŘ му[ нллō ƻǳ мн[ оллō
/ aƛƴƛƳǳƳ пллл[ ŎŁŘ нȄмл[ нллō  ƻǳ нȄсΣу[ оллō
5 aƛƴƛƳǳƳ пулл[ ŎŁŘ нȄмн[ нллō
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tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ .Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ hн ǇƻǳǊ ǇŀƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ DCурκур Ŝǘ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όнл[κƳƛƴǳǘŜύ
Ŝƴ ƭƛǘǊŜǎ ¦ƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ hн ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ флл[ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊǳŘŜƴǘΦ 

сл мнт мрф мфм мфм нно нрп нус ому оум пмо ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ с[ Ł мрлōŀǊǎ Η
рр фс мнт мнт мфм нно нно нрп нус ому опф оум пмо ппр ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ
рл сп сп фс мнт мрф мфм нно нно нрп нус ому опф оум пмо ппр птс
пр он сп сп фр мнт мнт мрф мфл ннн нрп нур нур омт опф оул пмн пмн ппп птр
пл л он он сп сп фр фр мнт мнт мрф мфл мфл ннн нрп нур нур омт опф оул пмн пмн ппп птр птр рлт
ор л л л он он он сп сп фс фс мнт мнт мрф мрф мфм мфм ннн нрп нрп нус нус опф оум оум пмо птс ртм
ол л л л л л л он он он он сп сп сп фс фс мнт мнт мнт мрф мрф мфм мфм ннн ннн нрп ому пмо

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ом он ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

¢¢{мр
ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ hп

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ /b{ ҈

сл мн мп мс мт нл нн нп нс ол он ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ tƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ /b{ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ
рр ф мм мн мс му му нл но нр нт нф ом оо ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΦ aŀƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ
рл т у мл мн мп мс му му нл нн нп нс ну ол он оп ƭŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊΦ 
пр р т т ф мм мн мп мс мт мф нм нн нп нс ну нф ол он оп
пл р р т т ф мл мм мн мп мр мс му мф нм нн нп нр нт нф нф ом оо оо ор
ор р р р т т ф мл мм мн мо мп мр мс му мф нл нм нн нр нт нт нф оо оф
ол р р р с т у у мл мл мм мн мн мп мп мс мс му му нл но нф

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ом он ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

¢¢{мр
ǇƭƻƴƎŞŜ bƻ ŘŞŎƻ ¢¢{ Ҕнр 5!bD9w

¢ŀōƭŜŀǳ hр

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ !ƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞ DCурκур ŘŞŎƻ hн όнл[κƳƛƴǳǘŜύ
!ǳȄ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ ғ Ł плƳΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ

сл псн псн пфл рну рну рсл сор стф тмт тсм ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ł сƳ όIƻǳƭŜύ  Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ ŎŀǊ ǉǳŀǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ł сƳ
рр офр офр офр пно пно псм псм ром рсу слс срл срл тон ½hb9  ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ¢Ŝƪ ŀǾŜŎ ǘǊƛƳƛȄ  ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭϥhнΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇŀǊ ǇǊǳŘŜƴŎŜ
рл ооо ооо ооо ооо ооо осм осм офф офф пот птп рлр рлр рпо рут сом Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ Řϥhн ƻǳ ŘϥƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ
пр нтс нтс нтс нтс нтс нтс нтс нтс оло оло оло опм оту оту пмс пмс пус пус рол рст ƭϥǳǘƛƭƛǎŜǊΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ł ƭϥŀƛǊ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
пл нпл нно нно нно нно нно нно нно нно нно нно нно нно нрм нрм нуф нуф онс онс онс осп осп плн поф птм ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ όтрл [ύΦ 
ор нлл нлл нлл мтс мтс мтс мтс мтс мтс мтс мтс мтс мтс мтс мтс мтс мтс мтс мтс мтс мтс нлп нлп нпн нпн нул орр
ол мрл мрл мрл мрл мрл мрл моп моп моп моп моп моп моп моп моп моп моп моп моп моп моп моп моп моп моп моп моп

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ом он ор пл
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ

¢¢{мр
¢¢{ Ҕнр 5!bD9w
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/hb/[¦{Lhb{
tƭƻƴƎŞŜ Ł слƳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[  όнллō ƻǳ ннлōύ

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜǘƛǊŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŎƻƴǘǊŜ ƛƴǘǳƛǘƛŦΦ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ нллō оллл[ ннлō оолл[ нллō оллл[ ннлō оолл[
tƻǳǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ ϦŎƭŀǎǎƛǉǳŜϦ όоллл[ Ł оолл[ύΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ¢¢{ мр Ł слƳ ǉǳϥŁ олƳ Η Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ¢¢{ мр !ƛǊ ƳŀȄ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όϝύ
9ƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭŜ ¢¢{ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǉǳϥƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǊŀ Ƴƻƛƴǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛŦ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ пл Ƴ DCул сƳ у мл мм мо мп
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥŀƛǊ ǊŜǎǘŀƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ DCул оƳ DCур сƳ у мл мл мо мо
5ƻƴŎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ όǊŜƳƻƴǘŞŜύΣ ƭŜ ¢¢{ ǎŜǊŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ DCур оƳ DCфл сƳ ф мл мм мо мп
ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ плƳ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ƭŜ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ плƳΦ DCфл оa мл мм мн мп мр

tƻǳǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ оллл[ ǳƴ ¢¢{ мр ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ҔҐ Ł плƳ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ DCур сƳ hн мн мо мп му мф
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł плƳ ƻƴ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊŀ Řϥǳƴ ¢¢{ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ моΦ

[Ŝǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ¢¢{ ǎƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜǎ Σ ǾƻƛǊŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŜƭƭŜǎΦ  ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ tƭƻƴƎŞŜ Ł ррƳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[  όнллō ƻǳ ннлōύ
ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ¢¢{ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  [ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ϪҌр ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ нллō оллл[ ннлō оолл[ нллō оллл[ ннлō оолл[
Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǳǘƛƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ǘŀǊŘƛǾŜΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ Řϥǳƴ ¢¢{ мр ŎƻƳƳŜ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǎǘ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ǎƛ Ҕ плƳΦ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ¢¢{ мр !ƛǊ ƳŀȄ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όϝύ
[ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ¢¢{мр Ŝǘ ǳƴ ¢¢{нр ƴϥŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜ о Ł п ƳƛƴǳǘŜǎ Η ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ Η DCул сƳ ф мл мм мо мр
[ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢¢{ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ  Ƴŀƛǎ ŘŞŎŀƭƭŞŜ ǎƛ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊΦ  DCул оƳ DCур сƳ мл мм мн мп мс
[Ŝǎ ¢¢{ ǎƻƴǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ DCурκур Ł сƳ Ŝǘ ǳƴ DCулκул Ł оƳΦ DCур оƳ DCфл сƳ мм мн мо мр мс
ƛŘŜƳ ǇƻǳǊ ǳƴ DCфлκфл Ł сƳ Ŝǘ ǳƴ DCурκур Ł оƳΦ DCфл оa мн мн мо мс мт

tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀȄ /ƻǳǊōŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ¢¢{мр DCур сƳ hн мп мп мс мф нм
h     DCурκур hн сƳ

сл / Ŏ ō . h .    DCфлκфл оƳ
рр / Ŏ ō . h ō   DCфлκфл сƳ ϧ DCурκур оƳ tƭƻƴƎŞŜ Ł рлƳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[  όнллō ƻǳ ннлōύ
рл / Ŏ ō . h Ŏ   DCулκул оƳ ϧ DCурκур сƳ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ нллō оллл[ ннлō оолл[ нллō оллл[ ннлō оолл[
пр /  Ŏ ō . h /   DCулκул сƳ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ¢¢{ мр !ƛǊ ƳŀȄ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όϝύ
пл / Ŏ ō . h DCул сƳ мл мн мо мр мс
ор / Ŏ ō . h DCул оƳ DCур сƳ мн мо мп мс мт
ол / Ŏ ō . h DCур оƳ DCфл сƳ мн мп мр мт му

у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но нп нр нс нт ну нф ол ом он ор пл DCфл оa мо мп мр му мф
ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜ όŘŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ DCур сƳ hн мс мс му нм но

[ϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥƻȄȅƎŝƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎ ŘŜ сƳ Ŝǘ оƳΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ tƭƻƴƎŞŜ Ł плƳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ мр[  όнллō ƻǳ ннлōύ
¢¢{мр Ł слƳ Ŝǘ ǳƴ ¢¢{ олƳ ǊŜǎǘŜƴǘ Řǳ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇŀŎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ  ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ł олƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ нллō оллл[ ннлō оолл[ нллō оллл[ ннлō оолл[
ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ όоллл[ύΦ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ¢¢{ мр !ƛǊ ƳŀȄ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ όϝύ
tƻǳǊ ǳƴ ¢¢{ ŘƻƴƴŞΣ ƻƴ ŀ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ о ƳƛƴǳǘŜǎ  Ł мл ƳƛƴǳǘŜǎ  ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ ŀǾŜŎ ŘŞŎƻ hнΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝƴ ŀƛǊ DCул сƳ мр мс мт нл нм
ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғплƳ DCул оƳ DCур сƳ мс мт мф нм нн
[ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ DCфлκфлΤ DCурκур Ŝǘ DC улκул ǇƻǳǊ ǳƴ ¢¢{ ŘƻƴƴŞΣ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜǊ Ł ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ DCур оƳ DCфл сƳ мт му мф нн нп
ƻǳ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ Ҕ Ł плƳ  Ŝǘ ŘŜ н Ł о ƳƛƴǳǘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғ Ł оф ƳΦ DCфл оa мф му нл но нп
[ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎ Ł сƳ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ оƳ όƘƻǳƭŜύ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜǊ Ł ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ DCур сƳ hн но нл но нт ол
 Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ҔплƳ Ŝǘ ŘŜ н Ł о ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŞŜǎ ғ плƳΦ

όϝύ  wƛǎǉǳŜǎ Η tŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ
ΧΦŁ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΦ

ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ҔҐтрл[

ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ҔҐтрл[

ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ҔҐтрл[

ƛƴŎƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ҔҐтрл[



tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ҍκπ млт ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǘŀōƭŜŀǳ
/Ŝǎ млт ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ  ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŀƭŎǳƭŞŜǎ с Ŧƻƛǎ όDC Ŝǘ ǇŀƭƛŜǊǎ Ł сƳύ  ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŘƻƴŎ  спн ǇƭŀƴƛŦ
{ǳǊ ŎŜǎ спн ǇƭŀƴƛŦ п ŘƻƴƴŞŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǘǊŀƛǘŜΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ нΦрсу ŘƻƴƴŞŜǎ
Lƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻ hн ƻǴ ƭŜ /b{ ŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ рор ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΦ
5ƻƴŎ оΦмло ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ  Řǳ ǎƘŜŀǊǿŀǘŜǊ ǇƻǳǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ  ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ
Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ту ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ уΦопс ŎŜƭƭǳƭŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ Řǳ {ƘŜŀǊǿŀǘŜǊ  tŜǊŘƛȄ ǎƻƴǘ ǎƻƭƛŘŜǎ Η


